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1. Obiettivi e politiche di gestione del rischio (a  rt. 435 CRR)

1.1. Introduzione

Allo scopo di rafforzare la disciplina di mercata, Circolare 285/2013 di Banca d’ltalia ed |l
Regolamento Ue 575/2013 (CRR) hanno introdotto ralcabblighi di pubblicazione di
informazioni riguardanti I'adeguatezza patrimonjalesposizione ai rischi e le caratteristiche
generali dei sistemi preposti all'identificaziomeisurazione e gestione di tali rischi.

Le informazioni, pubblicate in ottemperanza alladeita disciplina, sono di natura qualitativa e
guantitativa.

Il Gruppo pubblica questa informativa al pubblid@illar Ill) ed i successivi aggiornamenti sul
proprio sito Internet, all'indirizzo: www.bapr.it.

1.2. Strategie e Processi per la gestione dei Risch i

~

Il processo diRisk Managemenall'interno del Gruppo € caratterizzato da unaachie netta
distinzione di ruoli e responsabilita.

Piu precisamente il Consiglio di Amministrazionell@eCapogruppo - con frequenza almeno
annuale - definisce gli orientamenti strategici, delitiche di gestione dei rischi nonché la
propensione al rischio complessivo.

Al Collegio Sindacale spetta, invece, la resporgabdi valutare il grado di efficienza e di
adeguatezza del sistema dei controlli interni, ganticolare riguardo al controllo dei rischi.

Alla Direzione Generale e attribuito il compito darantire il rispetto delle politiche e delle
procedure in materia di rischi.

Il Comitato endo-consiliare di Gestione Rischiella Capogruppo propone al Consiglio di
Amministrazione della Banca, per 'adozione deiuaif le policiesin materia di Risk Management
ed il sistema dei limiti assegnati ai vari livadiioperativita.

La Funzione di Risk Management della Capogruppmidek ed applica le metodologie di gestione
dei rischi, al fine di garantirne un’accurata maione ed un costante monitoraggio; ha, inoltre, il
compito di quantificare il capitale economico. Viea, altresi, il rispetto dei limiti stabiliti dal
Consiglio d’Amministrazione in ambito RAR{sk Appetite Framewoykfornendo la conseguente
informativa agli organi di gestione e di supervigatrategica.

Nello specifico individua i modelli e le metodolegipiu idonee ad assicurare una piena
comprensione dei rischi di Primo e di Secondo Rioasnonché a fornirne adeguata
rappresentazione e garantisce il ricorso a struntknmisurazione coerenti con le metodologie
prescelte.

Inoltre, assicura la coerenza delle metodologieeieststemi interni di misurazione dei rischi di
mercato, di credito ed operativi rispetto a quantevisto dalla Normativa di Vigilanza; misura
periodicamente le esposizioni ai rischi misurahilcui la Banca € sottoposta, anche attraverso
I'utilizzo dei modelli interni. Sviluppa analisi dicenario e simulazioni riferite alla posizione di
rischio del Gruppo ed alla sensitivita rispettdaaltlamento dei fattori di mercato. La Funzione

! Da ora in poi semplicemente “Comitato GestioneRiso “Comitato Rischi”.

2 || RAF (sistema degli obiettivi di rischio) & ilgdro di riferimento che definisce, in coerenza itamassimo rischio
assumibile, ibusiness modd il piano strategico, la propensione al risclégoglie di tolleranza, i limiti di rischio, le
politiche di governo dei rischi, i processi di rifeento necessari per definirli e attuarli. E’ aétfd coerentemente con
la strategia del Gruppo e tiene in consideraziarsehi rilevanti nonché il mantenimento della rigione della stessa
nei confronti dei depositanti, investitori e clienbnché di tutti glstakeholder vario titolo coinvolti.
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fornisce anche analisi e simulazioni al Vertice exlale nel processo di allocazione del capitale,
rendicontando, in sede di Comitato Gestione Risthispetto dei requisiti patrimoniali. Svolge
specifiche attivita di controllo del rispetto deniti operativi in termini di valore a rischio, cos
come definiti dal Consiglio di Amministrazione; particolare, in relazione al rischio di credito,
assicura la misurazione del rischio per aggregetliizi e supporta, in sede di Comitato Gestione
Rischi, valutazioni riferite al riposizionamentoligello di aggregati settoriali. Assiste altresi le
funzioni operative, al fine di supportarle nellastyene del vettore di rischio in oggetto.

1.3. Il Sistema dei Controlli Interni

BN

Il Sistema dei Controlli Interni e costituito datisieme di regole, procedure e strutture
organizzative che mirano a:
- tutelare la stabilita aziendale, salvaguardahdalore del patrimonio e prevenendo la
manifestazione dei rischi;
- assicurare che vengano rispettate le strateggeadali;
- conseguire l'efficacia e I'efficienza dei proceasiendali;
- garantire la conformita delle operazioni condutpparato normativo esistente.

Il sistema coinvolge tutte le strutture dell'aziand@iascuna per il proprio livello di competenza e
responsabilita. Particolare rilievo nell’ambito @btema dei Controlli Interni € assunto dal regime
di controllo prudenziale, attinente alle prescrnizidel secondo Pilastro di Basilea.

In ossequio al vigente contesto normativo, la Banaadefinito il quadro metodologico per la
determinazione della propensione al rischio (iliddstto Risk Appetite Framework — RAF), che
fissa ex-ante gli obiettivi di rischio-rendimentoecsi intendono raggiungere e i conseguenti limiti
operativi. Sempre con riferimento al quadro norutatiigente, la Banca si € dotata di una “Policy
sulle Operazioni di Maggior Rilievo — OMR”; tale adomento definisce i criteri per
l'individuazione delle OMR, le quali, ai sensi geliormativa di Vigilanza (circolare Banca d’ltalia
285/2013), sono da sottoporre al preventivo vadiedlla Funzione di Gestione dei Rischi. In
particolare, si definiscono “OMR” quelle proposte aperazioni e/o attivita aziendali che per
caratteristiche specifiche (ad es. volume, tipoogerazione, etc) potrebbero modificare, se
effettuate, il profilo di rischio della Banca, tantla renderne necessaria la preventiva analisi di
coerenza con il RAF.

1.4. Ambito di applicazione: Attivita di mappatura dei Rischi

La Banca svolge un’attivita di rilevazione e mappatdei rischi al fine di individuare quelli
rilevanti, sia rispetto alla situazione attuale ahguella prospettica.

L’identificazione dei rischi avviene tenendo comtaell'operativita delle societa che appartengono
al Gruppo e del mercato di riferimento, considemgand aggiunta a quelli del primo pilastro,
almeno la tassonomia dei rischi di Secondo Pilagirdenuti nell’elenco della Circolare 285/2013.
In particolare, la Funzione Risk Management haoihpito di individuare, con frequenza almeno
annuale, i rischi a cui le diverse unita opera@néta giuridiche sono esposte e di approfondiane |
rilevanza ai fini della mappatura; nell’ambito did attivita si avvale della collaborazione delteea
funzioni aziendali, tramite un’apposita attivita dicognizione, effettuata coinvolgendo i
responsabili delle unita operative/entita giuridicippartenenti al Gruppo. Tale attivita € volta a
definire una classificazione dei rischi, individdan dal complesso dei rischi, quelli “rilevanti” e
guelli “non rilevanti” e, successivamente, discnianmido all'interno dell'insieme dei rischi rilevanti
quelli misurabili e quelli solamente valutabili.
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Il complesso dei rischi rinvenienti dall’attivitdfettuata nel corso del 2018, in aggiunta quelli
individuati dal Pillar I, e riportato nelle tabeBeguenti:

TIPOLOGIA DI RISCHIO DEFINIZIONE

E’ il rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti connesse e controparti del

Rischio di Concentrazione ) ; . A X A )
medesimo settore economico o che esercitano la stessa attivita o appartenenti alla medesima area geografica.

E' il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso dall'ltalia. Il concetto di rischio
Rischio Paese paese e pit ampio di quello di rischio sovrano in quanto é riferito a tutte le esposizioni indipendentemente dalla
natura delle controparti, siano esse persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

E' il rischio che una banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta diversa da quella in
Rischio di Trasferimento cui percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi delle perdite dovute alle difficolta del debitore di
convertire la propria valuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione.

Nelllambito del rischio di mercato , il rischio base rappresenta il rischio di perdite causate da variazioni non
allineate dei valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche. Nella considerazione di tale rischio
particolare attenzione va posta dalle banche che, calcolando il requisito patrimoniale per il rischio di posizione
secondo la metodologia standardizzata, compensano le posizioni in uno o piu titoli di capitale compresi in un
indice azionario con una o piu posizioni in future/altri derivati correlati a tale indice o compensano posizioni
opposte in future su indici azionari, che non sono identiche relativamente alla scadenza, alla composizione o a
Rischio Base entrambe.

Nell’ambito del rischio di tasso _, il rischio base e ascrivibile a cambiamenti sostanziali fra le relazioni tra i
principali tassi di mercato; tale vettore di rischiosita € riconducibile al rischio che i tassi di interesse rispetto ai
quali sono indicizzati le operazioni a tasso variabile di impiego di una banca reagiscano in modo differente
rispetto alle condizioni di mercato con tempi ed intensita diversi secondo coefficienti di trasmissioni diversi

dall’'unita.
Rischio di Tasso di interesse sul rischio di tasso di interesse derivante da attivita diverse dalla negoziazione: rischio derivante da variazioni
Portafoglio Bancario potenziali dei tassi di interesse.

E’ il rischio che le societa del Gruppo non siano in grado di adempiere alle proprie obbligazioni di pagamento
Rischio di Liquidita alla rispettiva scadenza per l'incapacita sia di reperire fondi sul mercato (funding liquidity risk) sia di
smobilizzare le proprie attivita (market liquidity risk).

E’ il rischio che le tecniche utilizzate per I'attenuazione del rischio di credito risultino meno efficaci del previsto,
anche nel caso in cui i processi di mitigazione siano definiti ed implementati rispettando le regole interne ed
esterne. A mero titolo esemplificativo, ci si riferisce agli eventuali impatti dell’utilizzo di strumenti di CRM ovvero
ad eventuali variazioni del valore delle garanzie reali o immobiliari non incorporate nelle valutazioni periodiche.

Rischio Residuo

Rischio derivante da E' il rischio che la sostanza economica dell’'operazione di cartolarizzazione non sia pienamente rispecchiata
cartolarizzazioni nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio.

E' il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda
una banca vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di misure correttive al proprio piano industriale,
compresa la vendita di attivita con contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore
anche sulle restanti attivita.

Rischio attuale e prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da cambiamenti del contesto
Rischio Strategico operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a variazioni del
contesto competitivo.

E’ il rischio, attuale o prospettico, di flessione degli utili o del capitale derivante da una percezione negativa
dellimmagine della Banca e della Controllata da parte di clienti, controparti, azionisti, investitori o Autorita di
Vigilanza. Si tratta generalmente di un rischio di secondo ordine, originato da rischi di tipo diverso (tipicamente
operativi), che si trasformano in un rischio reputazionale. Tale tipologia di rischio si caratterizza, inoltre, per gli
effetti connessi ad una sua eventuale manifestazione, effetti generalmente strutturali e/o permanenti, tali da non

esaurirsi in un breve lasso temporale.
ALTRI RISCHI INDIVIDUATI DA BAPR

Componente di rilievo del Rischio Operativo puo essere definito come “il rischio di danni economici (rischi
diretti) e di reputazione (rischi indiretti) derivanti dall'uso della tecnologia, intendendosi con cio tanto i rischi
impliciti nella tecnologia (i cosiddetti rischi di natura endogena) quanto i rischi che derivano dall’automazione,
attraverso l'uso della tecnologia, di processi operativi aziendali (i cosiddetti rischi di natura esogena)”.

Rischio di leva finanziaria eccessiva

Rischio Reputazionale

Rischio Informatico

Rischio derivante dal fatto che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali di una banca possa
compromettere I'oggettivita e I'imparzialita delle decisioni relative alla concessione di finanziamenti e ad altre

Rischio soggetti collegati transazioni nei confronti dei medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse,
esposizione della banca a rischi non adeguatamente misurati o presidiati, potenziali danni per depositanti e
azionisti.

Il rischio di riciclaggio risiede nella possibilita che il denaro proveniente da attivita criminose venga introdotto
Rischio riciclaggio nell'economia legale, attraverso i servizi forniti dall'Intermediario Creditizio, al fine di dissimularne o occultarne

I'origine illecita.

Rischio derivante da una non corretta valutazione delle rettifiche di valore rispetto alle perdite potenzialmente

Rischio di _provisioning contenute nel portafoglio crediti.

Il rischio spread rappresenta il rischio che, a parita di merito creditizio di una banca, aumenti il premio, ossia lo
spread, richiesto dal mercato di capitali per consentire il consueto approvvigionamento di liquidita da parte delle
Rischio Spread banche. L’'aumento puo trovare origine, ad esempio, in una crisi di liquidita dei mercati o in un incremento
dell’avversione al rischio degli investitori, piuttosto che da un effetto di spiazzamento causato da un
accrescimento del rendimento dei Bond Governativi (rischio Paese).

Rischio di attivita vincolate Rischio derivante da una elevata incidenza delle attivita soggette a vincoli.
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1.4.1 Modalita di determinazione della propensione al rischio in
ambito RAF

La propensione al rischio del Gruppo viene indiaidudal Consiglio di Amministrazione nel

documento denominato “Risk Appetite Framework” (RAF

Nel RAF sono sintetizzati il profilo di rischio cqiessivo e I'esposizione ai principali rischi che i

Gruppo e disposto ad accettare per raggiungebggitivi di piano strategico, anche includendo le
principali dimensioni quantitative. E prevista tiwiduazione di metriche qualitative e quantitative
espresse attraverso misure di capitale, di risatiidiquidita e altre misure ritenute rilevanti ed

esplicative.

La determinazione della propensione al rischioitapallocabile) é stata definita tenendo conto:

- della missione di Banca cooperativa, storicamentntata ad una gestione prudente delle
risorse patrimoniali ed al mantenimento di una #ziotee quantitativamente robusta e
gualitativamente adeguata, tale da consentire rinpeere di ampi avanzi patrimoniali
rispetto ai requisiti minimi regolamentari. La Bangsulta, quindi, indirizzata a perseguire
un profilo rischio/rendimento moderato, orientatogarantire la stabilita temporale dei
risultati economici e degli equilibri patrimoniali;

- del Capitale interno Attuale e Prospettico peraiasischio;

- del Capitale complessivo Attuale e Prospettico;

- dei risultati delle prove di stress, valutando poptunita di detenere un buffer patrimoniale
in grado di assorbire le perdite addizionali geb#iran scenari di stress;

- dei rischi non quantificabili, ovvero garantendo pmesenza di un ulteriore buffer
patrimoniale in grado di assorbire le perdite damiv da rischi non quantificati (es: rischio
strategico, reputazionale, etc.).

1.4.2 Modalita di misurazione dei Rischi Rilevanti.

Per ogni tipologia di rischio rilevante sono préeispecifiche modalita di misurazione e di
guantificazione anche al fine di definire 'ammaetadel Capitale Interno necessario a
fronteggiarla.

In un’ottica di maggiore robustezza dei modelli thakd per la misurazione dei rischi, sono previste
anche specifiche tecniche per la conduzione debdisa di sensitivita e ditress testing

L’esecuzione degli stress test integra e completasiema di misurazione dei rischi, poiché la
rilevazione degli effetti prodotti da condizioni téinsione sul mercato consente di effettuare, tenut
conto della prevedibile evoluzione operativa, uadutazione piu esaustiva dei rischi. | risultati
delle suddette prove concorrono, pertanto, a nr@jie la comprensione dell’esposizione al
complesso dei rischi e rendono piu efficace la igomézione dei presidi posti per il governo dei
medesimi. Le evidenze delle prove di stress camrido, altresi, a definire le modalita di risposta
ad eventi estremi benché plausibili, concorronarrdbustire I'efficacia degli strumenti di controll

e di attenuazione dei rischi.

| risultati dei test rappresentano anche un vasidpporto per delineare in modo piu adeguato il
sistema dei limiti - laddove previsto - e sono irtihti dal Consiglio di Amministrazione per
individuare, in sede di pianificazione, la propens al rischio, articolata per i vettori di risclao
cui sono esposte le societa del Gruppo.
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Inoltre, pur non essendo finalizzati ad individubeatita del Capitale Interno Complessivo - la cui
dimensione é determinata in relazione ad un cantdisgestione corrente e tale da fronteggiare
eventi prevalentemente idiosincratici - gli esitlld analisi di stress sono utilizzati per verifea
'esistenza e la consistenza di usuffer’ aggiuntivo di Capitale, tale da garantire, in g@eza di
eventi estremi ancorché possibili, la continuita solidita patrimoniale.

Le modalita e le tecniche individuate dagli OrgAmiendali per effettuare le prove di stress sono
coerenti con la natura di ciascuno dei fattoriidchio rilevanti e tengono conto dell’'operativita

delle societa che compongono il Gruppo; sono, liepltoncepite in modo da evidenziare, con
sufficiente chiarezza, le condizioni esogene rigpalle quali le strategie assunte o le posiziani i

essere delle societa appartenenti al Gruppo risuli@aggiormente vulnerabili.

Le modalita di misurazione deRischio di Credito, sono quelle proprie della metodologia
standardizzata.

Le esposizioni vengono raggruppate nelle segudassic per le quali la Banca e le Societa del
Gruppo, presentano una esposizione:

- Esposizioni verso o garantite da Amministrazicgnitrali e Banche centrali;
- Esposizioni verso o garantite da amministraziegionali o autorita locali;

- Esposizioni verso o garantite da organismi diébse pubblico;

- Esposizioni verso o garantite da intermediarilatg

- Esposizioni verso o garantite da imprese e sitggetti;

- Esposizioni al dettaglio;

- Esposizioni garantite da immobili;

- Esposizioni in stato di default;

- Esposizioni verso organismi di investimento dtile del risparmio (OICR);
- Esposizioni in strumenti di capitale;

- Altre esposizioni;

- Posizioni verso la cartolarizzazione.

Con riferimento aRischio Residug nella consapevolezza che esso si manifesta nalemto in cui

le tecniche utilizzate per I'attenuazione del riscthi credito risultano meno efficaci del previsto,
processi della Banca sono orientati a fronteggiate rischio secondo quanto previsto dalla
normativa in vigore.

Il Rischio di Controparte, € derivante da operazioni SF®egurities Financing Transactions
caratterizzate principalmente da titoli (da ric@/eonsegnare) a fronte di “pronti contro termine”
(passivi/attivi). La Banca non ha esposizioni mustenti derivati OTC.

Le modalita di misurazione ddischio di Mercato, adottate ai fini della determinazione del
Capitale Interno, sono quelle proprie della metodia standardizzata. Secondo tale metodologia il
rischio di mercato é articolato nei rischi di pise e di concentrazione sul portafoglio di
negoziazione a fini di vigilanza, e nei rischi dgolamento, di cambio e di posizione su merci con
riferimento all'intero bilancio.

In particolare, per quanto attiene alla determim@zidel Capitale Interno a fronte del rischio di
posizione sul portafoglio di negoziazione a finivdjilanza, sono stati individuati, con riguardo al
rischio di posizione sui titoli di debito e suidiit di capitale, due distinti elementi: il rischio
generico ed il rischio specifico.
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Nella quantificazione del rischio generico sui ltitdi debito, il Gruppo, fra le diverse opzioni
consentite dalla normativa, si & avvalso del metmkato sulla scadenza. Per il calcolo del Capitale
Interno a fronte del rischio specifico sulla medesicategoria di attivita, il requisito € determmat
mediante la scomposizione del portafoglio in funeiaella natura dell’emittente o dell’obbligato.
Per quel che concerne i derivati OTC su creditiagsit di interesse, il Gruppo non presenta
operativita.

Per lindividuazione del Capitale Interno in relaze al rischio di posizione su titoli di capitale e
stata adottata I'unica metodologia prevista, detgsindo il capitale necessario, a fronte del rischio
generico, in misura pari al'8% della posizione gete netta e, a fronte del rischio specifico,
dell'8% della posizione generale lorda.

Il Capitale Interno a fronte del rischio determmatalla posizione sulle quote di OICR €& stato
individuato utilizzando il “metodo residuale”, cazsime definito dagli assetti regolamentari vigenti,
corrispondente al 32% dlir valuedelle quote in portafoglio alla data di riferiment

Per quanto concerne il rischio di regolamento/cgnaela Banca ne determina l'entita quale
differenza tra il prezzo di liquidazione convenyier lo strumento finanziario e il suo valore di
mercato corrente, nella circostanza in cui comporé perdita per la Banca.

Per quanto riguarda, invece, le operazioni conlamgento non contestuale, la Banca ha I'obbligo
di detenere fondi propri nel caso in cui ha padtd, valute estere o merci prima di riceverliio
ha consegnati prima di ricevere il relativo pagatoen

Il rischio di concentrazione sul portafoglio di megazione a fini di vigilanza non risulta rilevato
guanto le decisioni assunte dal Consiglio di Amstnaizione sull'entita e la composizione del
portafoglio di negoziazione non consentono ai stiggkelegati di assumere posizioni tali da
superare il limite individuale di fido e pertantitda considerarsi rilevanti al fine del rischio d
concentrazione.

Analoghe considerazioni possono essere formulatenerito agli altri vettori di rischio che
determinano I'esposizione del Gruppo al rischiendircato, in particolare il rischio di posizioni in
merci ed il rischio di cambio. Con riferimento a egtiultima categoria, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo ha imposto spadifiiti all’operativita in divisa estera, sicché
la posizione netta aperta in cambi e contenutéimie del 2% dei Fondi Propri.

Il metodo di misurazione d&ischio Operativo, adottato dalla Banca Capogruppo e dalle societa
del Gruppo ai fini della determinazione del Cagithiterno, € quello denominato dalla normativa
regolamentareBasic Indicator Approach — BIA{metodo Base)che prevede 'applicazione di un
coefficiente regolamentare, pari al 15%, sulla raedille osservazioni dell’indicatore rilevante
degli ultimi tre esercizi.

Per quanto attiene alla determinazione Rislchio di Tasso di Interessgeai fini del calcolo del
Capitale Interno si adotta la metodologia semglthcdi vigilanza prevista nell’Allegato C, Titolo

3, Capitolo 1 della Circolare 285/2013, in virtul dgiale il Capitale Interno e determinato
applicando le variazioni annuali dei tassi di iatse registrate in un periodo di osservazione di 6
anni, considerando alternativamente il 1° perceiftibasso) o il 99° percentile (rialzo).

Nel dettaglio, il suddetto schema viene alimentsidendo dalle voci patrimoniali classificate per
“vita residua” e operando la distribuzione dellsigmni attive e passive appartenenti al cosiddetto
portafoglio bancaridin 14 fasce di scadenza temporale, in base altedisscadenza del capitale,
per le posizioni a tasso fisso ed alla data digazéazione del tasso di interesse, per quelle

3vale a dire afferenti a quella parte del portafoglomplessivo ottenuto escludendo il portafogliattivita finanziarie
detenute per la negoziazione (cosiddetto Trading).
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indicizzate. Successivamente, per ogni fascia,oizpni attive vengono compensate con quelle
passive e la posizione netta, cosi ottenuta, ntickii@a per i fattori di ponderaziohe

La determinazione del Capitale Economico Internéromte del rischio di tasso viene quindi
calcolata procedendo, separatamente per ciascuota wdlevante, alla somma algebrica delle
posizioni attive e passive ponderate e, succesgingn sommando i valori rinvenienti dalla
compensazione delle singole fasce. L’esposizionad@@ta netta ottenuta in questo modo
approssima I'impatto ai Fondi Propri derivante dapotetico shock dei tassi.

Nell’ambito delRischio di Liquidita, la Banca e tenuta all'invio delle segnalazioniganziali su
base consolidata in materia di rischio di liquidiszondo i seguenti termini:

- Liquidity Coverage Ratié: la produzione della segnalazione avviene su tresssile;

- Net Stable Funding Rafio la trasmissione della segnalazione avviene cemuknza
trimestrale;

- Additional Liquidity Monitoring Metrics: la Banca segnala le informazioni sulle ulteriori
metriche di controllo della liquidita con frequenzinestrale in quanto soddisfa le seguenti
condizioni: a) lI'ente non fa parte di un gruppo @bazioni o enti imprese madri aventi sede
in giurisdizioni diverse da quella della sua autbodompetente; b) il rapporto tra il totale di
bilancio individuale dell'ente e la somma dei tiotialbilancio individuali di tutti gli enti nel
rispettivo Stato membro e inferiore all'l % peuedanni consecutivi precedenti I'anno della
segnalazione; c) le attivita totali dell'ente, otdte in conformita con la direttiva
86/635/CEE, sono inferiori a 30 miliardi di EUR.

La misurazione degli indicatori di liquidita regolantare (LCR e NSFR) e delle metriche di
monitoraggio della liquidita (ALMM) é effettuataaimite I'applicativo Ermas. La metodologia di
calcolo adottata é stata sviluppata da una soemrna a partire dalle indicazioni fornite dalla
normativa di Vigilanza.

Il valore relativo all'LCR viene inserito all'intep di un report contenenti altre informazioni in
merito alla liquidita e inviato giornalmente allar&ione Generale. L'andamento dello stesso
nonché il valore assunto dall'indicatore struttardlSFR vengono comunicati trimestralmente al
Consiglio di Amministrazione mediante una infornaatspecifica sui rischi.

Di seguito si riporta, a integrazione dell'infornvat sulla gestione del rischio di liquidita ai sens
dell'articolo 435 del regolamento (UE) n. 575/208informazioni in materia di liquidita richieste
dagli orientamenti EBA/GL/2017/01 ed in particoldesinformazioni di natura quantitativa sul
valore (valori medi) dell'indice LCR, della Risendi Liquidita e dei deflussi di cassa netti
(“Modello EU LIQ17).2

VALORE MEDIO*
TRIMESTRE CHIUSO AL 31/03/2018 30/06/2018 30/09/2018  31/12/2018
RISERVE DI LIQUIIDITA' 585.536.824| 548.509.051  543.980.156 539.501/782
TOTALE DEFLUSSI DI CASSA NETTI 451.655.050| 442.349.25Q0  442.172.347 432.143]296
COEFFICINETE DI COPERTURA DELLA LIQUIDITA' (%) 130% 124% 123% 125%

“Tali fattori sono ottenuti come prodotto tra unaiazione ipotetica dei tassi e un’approssimaziogieduration

modificata per singole fasce.

® Indice di copertura che rapporta le attivita litpidi elevata qualita ai deflussi di cassa nefipatesi di stress su un

orizzonte di 30 giorni.
®Indicatore di liquidita strutturale.

" metriche di monitoraggio della liquidita volte adicchire e standardizzare lo scambio di informaizeon le autorita
di Vigilanza e ad acquisire informazioni ulteriermaggiormente specifiche sul governo della ligaidi Banca, non
rappresentati (o solo parzialmente) dagli indidgdt@R e NSFR.

8 La Banca non effettua operazioni di finanziamem&sso la BCE.
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* valore medio calcolato come media semplice dedleervazioni di fine mese rilevate nei dodici npescedenti il termine di ciascun trimestre.
Il Rischio di Concentrazionee definito come il rischio derivante da esposizigriso:
- controparti o gruppi di controparti connesse;

- controparti del medesimo settore economico o chec#ano la stessa attivita o appartenenti
alla medesima area geografica.

La prima tipologia di rischio di concentrazione efidita come “concentrazione per singolo
prenditore” (o0 Single name concentratityn La seconda tipologia di rischio di concentramgoe
definita come “concentrazione geo-settoriale”.

La Capogruppo misura il Rischio di Concentrazidepetto ai singoli clienti od ai gruppi di clienti
connessi adottando come metrica l'algoritmo prapodall’Autorita di Vigilanza riportato
sull’Allegato B del Titolo Ill, Capitolo 1, della i&olare n.285/2013. Tale algoritmo determina la
misura del rischio in parol&fanularity Adjustmen} utilizzando la seguente metrica:

H
&{—KKHKE 1D,

La suddetta metodologia e pertanto basata su tiabila

- 'indice statistico dHerfindahl (H), calcolato rispetto al complesso delle esposiziei singoli
clienti ovvero gruppi di clienti connessi apparteial portafoglio “imprese”, presenti alla data di
rendicontazione;

- la costante di proporzionalita C relativa al @ett‘imprese”;

n

- Z EADi : somma delle esposizioni al momento diflault(EAD) verso i singoli clienti o gruppi
i=1

di clienti connessi appartenenti al portafoglio pirase”.

In particolare l'indice di H viene calcolato comapporto tra la sommatoria dei quadrati delle
singole esposizioni al momento del default (EAD)iledjuadrato della sommatoria delle singole
EAD. Si precisa che le singole EAD sono determirage ciascuna controparte come somma
dell’esposizione di cassa maggiorata dell’evertem|uivalente creditizio di garanzie e impé&gni
Inoltre, per tenere conto della sensibilita deltafmglio rispetto alla sua granularita, si sono
sommate in una unica esposizione di gruppo le sivesposizioni dei singoli clienti collegati tra
loro giuridicamente o economicamente.

Per quanto attiene, invece, alle modalita di calitone della costante C, la Capogruppo utilizza,
comeproxy della PD Probability of Defauly relativa al settore “imprese”, il massimo tra%,g la
media degli ultimi 3 anni del tasso d'ingresso Hesenza rettificata (tassi di decadimento dei
finanziamenti per cassa) calcolato sugli “importi'Tassi di decadimento dei finanziamenti per
cassa relativamente agli importi del settore impraEmo desunti dal flusso di ritorno personalizzato
rinveniente dalla Banca d’ltafia Una volta ottenuto tale tasso medio triennalé giovveduto ad
associare il predetto dato interno pitoxy della PD al valore del Parametro C, secondo quanto
riportato nella tabella proposta nell’Allegato Bl detolo Ill, Cap. 1 della Circolare della Banca
d’ltalia n.285/2013.

° Come noto, I'equivalente creditizio di garanzienpegni & calcolato mediante I'applicazione diddtti conversione
creditizia diversificati per tenere conto della mige o minore probabilita che le garanzie rilagci@ml'impegno
concesso possano trasformarsi in un’esposizionegssa.

19 per il “settore imprese” sono stati consideragguenti settori di attivita economica: “societa finanziarie” e
“famiglie produlttrici”.
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Per quanto attiene invece I'altra dimensione dalhio inerente alla componente “geo-settoriale” di
portafoglio, la Banca fa riferimento alla metodaokbbgsemplificata elaborata all'interno del
laboratorio ABI sul rischio di Credita

La misura & calcolata sulla base di una specificeibne di regressioffe che associa ad ogni
valore dell'indice diHerfindahl a livello di settore industriale (Hs), un livelth perdita inattesa
della Banca.

Il capitale a fronte del Rischio di Concentrazigem-settoriale & ottenuto rapportando la “perdita
inattesa” Banca alla perdita inattesa del portabogenchmark di riferimento (nel caso specifico,
'area geografica utilizzata é stata quella delgofe”) e moltiplicando il coefficiente di ricarico
risultante per il Capitale a fronte del Rischio @redito e Controparte della Capogruppo.
Ulteriormente, al fine di dotare il modello di uarattere “assoluto”, & stato effettuato un confsont
con il valore floor” dellindice Hs, dato dal valore di concentraziosettoriale piu basso
riscontrato a livello di singolo benchmark in unripdo di tempo sufficientemente “vicino”, per non
incorporare significativi cambiamenti strutturalma esterno al periodo della recente crisi
economica.

1.4.3 Strumenti di controllo e di attenuazione Risc hi Rilevanti

Rischio di Credito

Le politiche di erogazione creditizia sono sviluigpsaulla base delle previsioni macro-economiche,
che consentono di valutare la rischiosita e lacii@sattese per ciascun esercizio per i differenti
settori. Esse tengono inoltre conto delle prosgetti sviluppo degli impieghi, tramite le quali
vengono definiti i tassi di crescita attesi peiscian settore e dei modelli in uso volti a misudare
rischiosita del portafoglio, posti a base dei vin@ presidio del mantenimento di una qualita
elevata dell’attivo e di un profilo di rischio deghpieghi coerente con la determinazione al rigchi
complessivo del Gruppo, tenuto conto della dotazjpatrimoniale attuale e prospettica.

La Banca e dotata di un’apposita struttura aziend@kettore Crediti) preposta alla gestione del
credito e del rischio sottostante, funzionalmentgnoizzata per segmenti di clientela, Corporate e
Retail, che supporta le Dipendenze nell’attivitaditizia e qualifica I'analisi di tutti gli element
aziendali e settoriali in grado di esprimere laipiose competitiva dellimpresa e di collegarla con
le variabili finanziarie, allo scopo di evidenzidee dimensione, le caratteristiche e la tempistica
dell'intervento finanziario, nonché [lidoneita delleventuali garanzie proposte a supporto
dell’operazione.

Il processo valutativo e decisionale risulta atitm in funzione dell'importo e in taluni casi cell
rischiosita del richiedente, secondo quanto defidalla vigente Struttura dei Poteri Delegati del
Settore del Credito. | livelli di autonomia sondidii in termini di esposizione nei confronti dall
controparte: il primo livello é rappresentato degposti delle Dipendenze; le operazioni eccedenti i
limiti sono sottoposte agli Organi Deliberanti ddde Centrale, articolati tra Capo Area, Funzione
Crediti, Direzione Generale, Comitato Esecutivo en$iglio di Amministrazione. Nello
svolgimento della propria attivita, ognuna dell@rsocitate unita organizzative assicura l'eseocizi
di controlli di linea sul rischio di credito.

La funzione Risk Management e invece responsalkile definizione e dell'aggiornamento delle
metodologie di misurazione nonché dell’analisigielfilo di rischio.

1 «proposta metodologica ABI per il Rischio di Contrazione Geo-settoriale”.

Si € ipotizzato che i tassi di default per i dsiesettori siano distribuiti secondo distribuziomirginali Beta e che la
dipendenza tra i tassi di default sia modellakileagerso una copula gaussiana, mentre nella versicecedente del
modello, per i tassi di default, era stata ipotiaaema distribuzione normale multivariata.
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Allo scopo di attivare per tempo le azioni cornedtiprima che si verifichi I'effettivo default dell
posizioni, con riferimento al totale del portafagtrediti in bonis, di cassa e di firma, il Consg|

di Amministrazione viene informato dalla funzionesiR Management, con cadenza almeno
trimestrale, del’andamento del profilo di rischiwsito nel portafoglio crediti. Sono esaminate le
dinamiche degli impieghi per suddivisione geogmfiper segmento, per settore/branca e per
dimensione; sono, inoltre, effettuate valutaziatiessituazione andamentale.

Il processo di monitoraggio del rischio di credéovolto sia a prevenire il deterioramento della
qualita del portafoglio di affidamenti in bonisas gestire adeguatamente le posizioni carattéeizza
da conclamati segnali di difficolta, al fine di tawrne il rientro in condizioni di normalita.

Le fasi in cui € articolato il processo sono:

1) Fase preventiva. Comprende l'insieme delle itttidi supervisione e di intervento svolte sul
portafoglio in bonis allo scopo di:

a) assicurare il perseguimento delle politiatreditizie aziendali, accertando che ['attivita
gestionale corrisponda a quanto statuito dal Céasig Amministrazione (monitoraggio strategico
a cura della funzione Risk Management);

b) curare il processo istruttorio e revisianperiodicamente gli affidamenti concessi, al filne
garantire la disponibilita di informazioni aggiotaaui clienti e valutare il permanere delle ragion
sottostanti alla iniziale decisione di concedeadfitamento (sorveglianza sistematica a cura del
Settore Crediti);

c) verificare nel continuo la regolarita degfilizzi per cogliere con tempestivita i primi segj
di scadimento delle posizioni in bonis e approngateguati interventi correttivi.

2) Fase diagnostica. Consiste nella ricognizionegdedo di qualita di ciascuna posizione, allo
scopo di verificare la sussistenza dei requisittessari per il mantenimento di un cliente nella
classe cui lo stesso e stato assegnato, nonchedudare tutte le posizioni classificate nelle varie
tipologie di crediti deteriorati. Tale fase e sdtiaresponsabilita del Servizio Affari Generali e d
Settore Crediti.

3) Fase correttiva. Include gli interventi da pameessere al fine di promuovere il riassorbimento
delle situazioni di temporanea difficolta degli imghi classificati come "scaduti deteriorati" o
"inadempienze probabili". In caso di inefficacigytlénterventi in parola, la fase si conclude can |
presa d'atto dell'ingresso della posizione in seffea. Tale fase €& sotto la responsabilita del
Servizio Affari Generali.

Dal punto di vista della dimensione organizzatleaattivita poste in essere per il monitoraggio dei
clienti sono suddivise tra:

- le Filiali, che espletano i controlli di linea @adamentali e coadiuvano attivamente la Sede
Centrale nella fase diagnostica,

- I'Ufficio Gestione Crediti Deteriorati, che esgdel controlli sulle posizioni scadute deteriorate
sulle inadempienze probabili, fornisce supporta atruttura periferica ed all’Osservatorio Crediti,
al fine di assicurare la normalizzazione delle posi;

- 'Ufficio Controllo Crediti, per la parte in bogij espleta le attivita gia sopra menzionate;
- 'Ufficio Contenzioso, a cui é rimesso il moniéggio delle posizioni in sofferenza;

- la funzione Risk Management, che definisce leoah@lbgie di misurazione del rischio ed effettua
valutazioni riferite al riposizionamento a livellib aggregati settoriali o geografici;

- Il ServizioInternal Auditindlspettorato, che controlla i comportamenti anoredk violazioni di
procedure e regolamenti, assicurando il rispettta dormativa in materia di controlli e deleghe
assegnate.
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Rischio di Mercato

Il processo di misurazione e gestione del rischimercato si articola in diverse fasi e coinvolge
vari soggetti, interni ed esterni all’'azienda semguanto definito dallimpianto regolamentare. La
“Struttura dei Poteri Delegati Area Finanza” prevedha segmentazione del portafoglio degli
strumenti finanziari in due aree, Discrezionalgraitfirale; in questo ambito la parte ricondu@bil
all'area discrezionale é gestita in un’ottica “muftanager” dal settore Finanza della Capogruppo e
dal gestore della ControllanSudsulla base di un contratto di gestione di portiédogtipulato fra

la Banca e la Sim. Su entrambi i segmenti, al finen efficace controllo del rischio di mercato, e
stato disegnato un apposito “sistemi di limiti”.

A tal proposito, il Consiglio di Amministrazione asprime annualmente in merito alla definizione
strategica del profilo rischio e del rendimento ettivo che la Banca intende perseguire,
individuando il limite di MPA, quale massima peaditonsentita, piu consono alla propensione al
rischio ed agli obiettivi economici prefissati.

La Banca determina il livello di capitale da allozan coerenza con le misure adottate per la
misurazione e il monitoraggio del rischio, nonchén da dotazione patrimoniale, attuale e
prospettica. Il compito di garantire tale coererzaffidato all’attivita della Funzione di Controllo
dei Rischi, la quale si occupa di fornire giornahteeai Vertici Aziendali un’apposita informativa
in merito alla misurazione del rischio, sia in cdtidi risultato consuntivo che di rischio poterzial
espresso in termini di parametri di valore a risqMaR) e di MPA. In tal modo viene garantito alla
Direzione Generale un monitoraggio continuo sutf@mento della gestione del rischio, nonché
sugli obiettivi raggiunti.

Nel dettaglio, la costruzione degli indicatdiene conto dei risultati economici conseguiti e
potenziali (P&L) e dell’entita del rischio generigelativo alle posizioni aperte, misurato con
tecniche VaR coholding periodgiornaliero e intervallo di confidenza pari al 99 particolare, il
modello di VaRs adottato e di tipo parametrico secondo I'approdRisk Metricsed utilizza la
volatilita dei fattori di rischio e le relative nmai di correlazione.

Nelllambito del processo di gestione e monitoragdgb rischio in questione, la Banca conduce
un’attivita di stress test, con frequenza almemodstrale.

Periodicamente viene prodotta un’analisi di stressliante il calcolo del VaR ottenuto utilizzando
la matriceRiskSize che presenta il livello piu elevato di volatilit@ldfattore di rischig cui
maggiormente esposto il nostro portafoglio allaadditriferimento. Tale scenario esprime l'impatto
finanziario corrispondente ad un ipotetico shockndircato, particolarmente severo che potrebbe
determinare, qualora si verificasse, uno sforameatdimiti.

| risultati di dette analisi, assieme ai risultabnseguiti nella gestione del portafoglio di
negoziazione ed al relativo livello di rischio astay costituiscono oggetto di puntuale informativa
almeno trimestrale, alla Direzione Generale delenda, al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale ed al Servizigternal Auditing/ Ispettorato.

Completa il quadro del processo di gestione detlisdi Mercato I'insieme delle attivita di
controllo espletate dalle Funzioni aziendali cosititti il Sistema dei Controlli Interni della Banca,
declinato su tre livelli.

Al primo livello afferiscono i controlli realizzatilalle unita produttive appartenenti alle unita di
produzione, allo scopo di assicurare il correttolgmento delle operazioni e garantirne la

1311 modello & idoneo a determinare il valore ahisadei titoli di debito di tipglain vanilla, delle azioni, dei fondi,
delle opzioni con il metoddelta equivalene degli altri derivati.

1 Prometeia.

15Vengono applicate le volatilita piu significativiecontrate negli ultimi dieci anni dei fattori d$chio cui & esposto il
portafoglio alla data di riferimento.
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conformita alla normativa esterna ed interna. Talitrolli, disciplinati dai Regolamenti e dai Testi
Unici, attengono anche al monitoraggio dei limgfiditi in ambito RAF.

Il secondo livello di controllo compete alla FunzéoRisk Management, che giornalmente fornisce
alla Direzione Generale apposita informativa in itoealla misurazione ed al monitoraggio dei
profili di rischio assunti dai gestori, sia in ¢#idi risultato consuntivo che di rischio potenzjal
espresso in termini di parametri di valore a risc{WaR). Il VaR viene calcolato in maniera
autonoma dalla Funzione Risk Management, nel tisgl principio di separatezza tra le funzioni
operative e quelle responsabili dei controlli.

Il terzo livello, rimesso alla responsabilita dekr@zio Ispettoratdhternal Auditing della
Capogruppo e al Responsabile Audit della Contallebmprende sia le attivita di controllo volte a
verificare l'osservanza delle norme interne ed rastenonché la congruita dei processi, sia Il
controllo sulle attivita svolte dalla Funzione Riskanagement in relazione a quanto stabilito dal
sistema di deleghe e di governo dei rischi di ntereasunti dalla Banca.

La Banca adotta una reportistica giornaliera pebDil@zione Generale che fornisce la stima di
impatto previsionale a conto economico ed una skriedicatori di rischio potenziale relativi alle
posizioni aperte. A completamento delle fasi delcpsso di misurazione viene fornita almeno
trimestralmente una dettagliata sintesi dell’evadoge del profilo di rischio assunto dalla Banca
all’Organo di Supervisione Strategica ed all'Orgaing&ontrollo.

Rischio di Concentrazione
| presidi gestionali atti a governare il RischioQincentrazione sono esplicitati:

- nelle politiche creditizie approvate dal Consigtlo Amministrazione. Nello specifico, il
calcolo della competenza volto a individuare I'GrgaDeliberante secondo la vigente
Struttura dei Poteri Delegati — Settore del Credité determinato attraverso una metrica
(sommatoria del rischio diretto e indiretto delhrexdente, del garante e di tutti gli altri
collegati di rischio) che ha lo scopo di considergrudenzialmente ogni connessione di
rischio ed evitare pertanto fenomeni di concentrae;]

- nei presidi di carattere organizzativo posti in @wag Settore Crediti, cui compete |l
monitoraggio dei Grandi Rischi e la gestione deifpi aziendali;

- nell'attivita di controllo e di reportistica perimea diretta al Vertice aziendale, a cura del la;

- con riferimento alle controparti bancarie nellautira dei Poteri Delegati, laddove sono
stabiliti precisi limiti di affidamento nei confréirdella singola controparte e del gruppo.

Rischio Operativo

Per la gestione del rischio operativo, la Bancaatnato un processo di revisione del proprio
modello di governo con lo scopo di meglio garantte i rischi assunti nelle differenti aree
operative siano identificati, misurati, controllag gestiti secondo metodologie e procedure
condivise e formalizzate, assicurando la necesssfmratezza tra le funzioni operative e le
funzioni responsabili dei controlli mediante la rfale individuazione dei rispettivi ruoli e

responsabilita.

Nel corso del 2018, il Consiglio di Amministrazioma approvato un documento denominato
“Rischi Operativi revisione del Modello dbelf Risk Assessmeper la valutazione dei rischi
operativi”. Nel documento viene descritto I'artiatd iter inerente alla definizione delle metriche d
valutazione dei processi sottoposti a verifica @atep delle Funzioni Aziendali di Controllo.
L’attivita di revisione del modello dBelf Risk Assessmemseguita in collaborazione con una
societa di consulenza esterna, ha permesso ursitaiwne della metodologia secondo un
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approccio basato sui rischi e orientato sui pracéssvalutazione quali-quantitativa del modello
tiene conto degli impatti potenziali degli eventiridchio sulle singole fasi del processo al lodio
eventuali presidi di mitigazione del rischio (riszhnerente) e successivamente della qualita dei
presidi sia di impianto che di funzionamento, presedo pertanto il tipico approccio analitico delle
procedure di audit. Si precisa, inoltre, che leriole¢ si adattano agli obiettivi della Funzione di
Risk Management, nell’ambito della misurazione,utestione e mitigazione dei rischi operativi,
garantendo pertanto una maggior sinergia tra leibnnhaziendali di Controllo di Secondo e Terzo
livello.

Inoltre, per quanto attiene al rischio normativaesso al D. Lgs. n. 231/2001, la Banca e la Sim
sono dotate di un apposito modello di gestione erdproprio Organismo di Vigilanza Interno
avente autonomi poteri di iniziativa e di controllpreposti a vigilare sul funzionamento e
'osservanza del modello nonché a curarne I'aggiovento. La composizione di tale Organismo é
stata rivista in relazione ai nuovi assetti regaatari attribuendone le relative funzioni al Coiteg
Sindacale. Il modello di governo fa riferimentoeathetodologie utilizzate per la rilevazione, la
misurazione, la mitigazione ed i controlli dei hs®perativi, alle strutture organizzative a cio
deputate, alle relazioni intercorrenti fra le vaui@ta operative, ai processi e sotto-processtivela
allo svolgimento delle attivita sensibili ai risayperativi ed al rischio 231.

In ultimo, si rileva che entrambe le societa delgpo sono dotate di Piani di Emergenza e di
Continuita Operativa, che contengono, per le Urieganizzative coinvolte, le indicazioni
necessarie per la gestione di eventuali situazibbrerisi od emergenza, determinate da eventi
esogeni e potenzialmente idonei a compromettezertinuita operativa dei processi critici.

Inoltre la Capogruppo € dotata di due ulterioricsipghe policies denominate: policy di change
managemefite “policy di incident managemeéntLa prima ha lo scopo di definire i ruoli, le
responsabilita e le regole di gestione e di colutroli attenersi nello svolgimento delle attivita
relative al processo dihange managemendal fine di assicurare il perseguimento dei seguen
obiettivi di controllo:

- appropriata autorizzazione e gestione delle adtiditprocesso;

- adeguata separazione delle responsabilita;

- formalizzazione e tracciabilita delle attivita dbpesso;

- corretta archiviazione della documentazione di @sso prodotta;

- rispetto di tutte le norme di legge che disciplindiattivita in oggetto;

- adeguata regolamentazione dell'operativita aziengimnea a prevenire alcune fattispecie di
“reato presupposto” contemplate dal D.Lgs. n. 28012

La seconda, definisce un adeguato modello di gestaegli incidenti e consente al Gruppo di
rispondere in maniera efficace ed efficiente alfiearsi di eventi che possano avere impatti dirett
sull’operativita dell’Istituto.

Il modello rappresentato nel presente documentmideé l'insieme delle attivita, dei ruoli e delle
responsabilita, degli strumenti e, piu in generdietutti gli aspetti che caratterizzano la gestion
degli incidenti, anche sulla base di quanto indicgid dai riferimenti normativi che dai principali
standard e dallbest practicespplicabili (ISO/IEC 27001, ITIL, COBIT...).

Tale modello e integrato con gli analoghi procekesiprincipali fornitori esterni di BAPR (in primo
luogo con il principaleOutsourcerdi servizi IT) e raccordato con il piano di confith operativa
come adempimento ai requisiti normativi indicatilaeCircolare 263 emanata da Banca d’ltalia e
successivi aggiornamenti.
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Rischio di Tasso di Interesse sul Banking Book.

L’esposizione al Rischio di Tasso di Interesse wdewal disallineamento delle scadenze degli
strumenti del banking book, nonché dal rischio @vimenti avversi nella struttura a termine dei
tassi di mercato.

Per ogni ulteriore dettaglio si fa rimando allaisee “Esposizione al rischio tasso di interesse su
posizioni non rientranti nel portafoglio di nega@ne”.

Rischio di Ligquidita

La Banca & dotata di urmolicy™ tramite la quale si pone I'obiettivo di mantenes tempo un
ammontare sufficiente di strumenti liquidi in presa di scenari di stress connessi ad eventi sia
sistemici sia idiosincratici.

In tale prospettiva, la Banca ha delineato il psscedi governo del rischio di liquidita, affinando
precedenti modelli utilizzati, tenuto conto anchedlal crescente rilevanza della tematica sotto il
profilo degli adempimenti di natura regolamentdre.fasi che contraddistinguono il processo di
gestione del rischio di liquidita, I'articolaziordei compiti e le responsabilita nell’ambito del
processo in parola sono riconducibili all'ident#mone e alla misurazione del rischio, alla
definizione della soglia di tolleranza, agli strumiedi attenuazione, alla predisposizione del
cosiddetto Contingency Funding Pldred, in ultimo, alla realizzazione di un sistematezzi di
trasferimento interno.

La Banca definisce la propria propensione al rsatontestualizzandola rispetto agli indirizzi
strategici che l'istituto intende seguire nel codwll’esercizio, alle metodologie adottate per la
definizione del capitale interno ai fini di renditazione ICAAP, ai vigenti assetti organizzativi e
sistema dei controlli interni. La propensione athio e definita nel documento RAF.

Elemento essenziale del processo di identificazienenisurazione del rischio liquidita e la
ricognizione dei flussiifflow) e dei deflussi dutflow) di cassa attesi connessi al dispiegarsi
dell'attivita di intermediazione svolta dalla Barsx@pra e sotto la linea.

L’analisi e ulteriormente arricchita utilizzandocie la dimensione temporale; in tale prospettiva si
fa distinzione fra liquidita operativa e liquidisdrutturale. In particolare, la dimensione opeeati
mira a garantire una gestione ordinata dei flussesbreria orientata a salvaguardare la capacita
della Banca di adempiere puntualmente ed in comdizdi economicita ai propri impegni di
pagamento; mentre la misurazione del rischio diidija strutturale mira ad assicurare I'equilibrio
finanziario sull’orizzonte temporale di medio/lungermine evitando che eventuali disquilibri
possano pregiudicare anche le condizioni di equolibella tesoreria aziendale.

Nell’ambito del processo di governo del rischioliquidita & definito anche un sistema di limiti
gestionali che tiene conto degli obiettivi e dalamplessita operativa della Banca e delle societa
appartenenti al Gruppo. Il sistema di limiti € carsi@ da un set di indicatori.

La Banca inoltre ha predisposto @ontingency Funding and Recovery Plannif@~RP) che
rappresenta uno dei principali strumenti di attemrge e mitigazione dell’esposizione della Banca
al rischio di liquidita in quanto costituisce unsposta ad eventuali tensioni di liquidita.

Il piano considera i risultati delle prove di sgedefinendo le possibili conseguenze cui la Banca
puo essere esposta, individuando una serie di mpzi@ diano maggiore flessibilita management

a seconda dello scenario di stress configuratpiatho specifica il processo di formazione delle
decisioni in modo che, qualora se ne presentig&sia, le misure di emergenza possano essere

16 Nell'esercizio 2018 il Consiglio di Amministrazierha approvato una nuova Policy al fine di recepipeincipi
normativi espressi nei documenti di vigilanza inta#ionale e nazionale nell’lambito della gestioné righio di
liguidita.
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assunte in maniera tempestiva e consapevole, sgr@aere in un aggravio di costi. La Banca ha
definito un processo di escalation al fine di agsice adeguati interventi organizzativi, da pagke d
managementin presenza di devianza dei risultati rispett®isk Appetitedefinito dal Consiglio di
Amministrazione.

1.4.4 Raccordo tra capitale interno complessivo e r  equisiti
regolamentari

Il Gruppo ha adottato, nella determinazione @apitale Interna fronte dei singoli rischi di Primo
Pilastro (rischio di credito, controparte, mercatoperativo), le metodologie standard per il calcol
dei requisiti patrimoniali regolamentari, mentreer pl Rischio di Tasso e di Concentrazione ha
utilizzato le metodologie previste negli Allegati € B del Titolo Ill, Circolare 285/2013,
procedendo ad una loro aggregazione per sommarigébuilding block”.

Conseguentemente, si rileva una coincidenza traigara di Capitale Interno a fronte di ciascun
rischio di Primo Pilastro ed il corrispondente Riefja Patrimoniale Regolamentare, quindi tra il
Requisito Patrimoniale Regolamentare Complessileo ®omma del Capitale Interno a fronte dei
rischi di Primo Pilastro.

Capitale Interno Complessivo e Requisiti Regolamewulifferiranno per la quota di capitale riferita
ai rischi misurabili di Secondo Pilastro, per i ljm@n € prescritto un requisito regolamentare.
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1.5. Adeguatezza delle misure di gestione del risch  io

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppoalwtati gli elementi in suo possesso,
considerata l'attivita di analisi realizzata corsuipporto del Comitato Gestione Rischi, ha ritenuto
anche in relazione al principio di proporzionalitageguate” le scelte metodologiche e gli assetti
organizzativi interni inerenti alla gestione deichi a cui € esposta la Banca, sebbene sensibili di
ulteriori rafforzamenti operativi, in particolarer riferimento al rischio di credito e segnatamente
per quanto attiene alla gestione dei crediti detati in attuazione del relativo Piano NPL approvat
dall’Organo di Supervisione Strategica.

Piu in particolare, si riportano le soglie intedieapitale stabilite in ambito RAF:

2019 LIMITI RAF (Risk Appetite Framework)

Dati in migliaia di euro SoQ"ﬁgﬁ:gttiVO Ticl)lg:ri:niia Limite Interno REG.+ SREP
Rischi % PV % PV % PV % PV

Credito e Controparte 45,0% 50,0% 56,0%

Mercato 4,0% 5,0% 6,0%

Operativo 6,0% 6,6% 7,5%

Totale Pillar | 55,0% 61,6% 69,5%

Tasso 1,0% 3,0% 5,0% 20%

Concentrazione 1,5% 2,0% 3,0%

Totale Pillar | + I 57,5% 66,6% 77,5%

Fondi Propri (PV) 506.948 441.675 441,675 441,675
Fully Loaded

Attivo Ponderato (RWA) 1 2.655.443 2.591.161 2.923.469 4.206.430
Pilastro ("Fully Loaded")

Total Capital Ratio - TCR o o o o

"Fully Loaded " 19,1% 17,0% 15,1% 10,5%

Il rispetto delle su indicate soglie, in terminirdpporto tra Capitale interno complessivo e Fondi
Propri consente il mantenimento di Tiatal Capital Ratioper i rischi di Primo Pilastro almeno pari
al 15,1% (limite interno) a fronte di un limite normativepil 2018 dell0,50%.
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1.6. Governo Societario

Sistema di amministrazione e controllo

La Banca Agricola Popolare di Ragusa S.C.p.A. htoidaa giuridica di societa cooperativa per
azioni a responsabilita limitata. E una Banca Paeplai sensi dell’art.29 del Testo Unico Bancario
(Decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385¢albitale sociale é variabile ed e rappresentato da
azioni dematerializzate. Non & quotata in Bors#schtta nell’elenco degli Emittenti di strumenti
finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevde, come definiti dall'art. 2-bis del regolamento
Consob n. 11971/1999. Nessun socio puo possedemarnaro di azioni superiore allo 0,50% del
capitale sociale. In assemblea, vige il principiel doto capitario. Ciascun Socio non puo
rappresentare per delega piu di dieci Soci. Corvalare dell’attivo (al 31/12/2018) di circa 4
miliardi di euro, la Banca Agricola Popolare di Rag si colloca tra le c.d. “Banche intermedie”,
come definite nel titolo 1V, Capitolo 1, Sezionedar. 1.1 lett.b) della Circolare Banca d’ltalia
n.285 del 17 dicembre 2013. Il modello di ammimiztone e controllo adottato € di tipo
“tradizionale”, ritenuto il piu idoneo ad assicwgalefficienza della gestione e l'efficacia dei
controlli. La scelta e stata compiuta tenendo calgioseguenti parametri di riferimento: la prassi
bancaria maggiormente diffusa; le dimensioni ddBanca e la conseguente sua limitata
complessita; le caratteristiche di localismo; laure cooperativa della societa e la struttura
proprietaria, caratterizzata dalla partecipaziotienitata”, dal voto capitario e dallo scopo
mutualistico dei soci; gli obiettivi strategici diedio e lungo periodo, la struttura organizzatieh d
Gruppo; in sintesi, le peculiarita della “storiaélidh Banca, e dei valori etici del credito popelar
sui quali essa ha fondato le scelte organizzatiiegeverno adottate nel tempo.

La struttura di governance

L’assetto organizzativo e di governo societaripireto al principio della sana e prudente gestione,
e caratterizzato dalla chiara distinzione dei reatielle responsabilita, dal bilanciamento dei pote
e dall’'equilibrata composizione degli organi soaiet

La struttura di governace della Banca, in coereoaa il modello “tradizionale” adottato, e
costituita dai seguenti Organi Sociali:

* Assemblea dei Soci;

* Consiglio di Amministrazione;

* Presidente del Consiglio di Amministrazione;

» Comitato Esecutivo;

* Comitato Gestione Rischi;

» Direzione Generale (costituita dal Direttore Geleeeadai componenti della Vice Direzione
Generale);

» Collegio Sindacale;

» Collegio dei Probiviri.

Hanno natura di comitati endo-consiliari:

1) il Comitato Esecutivo, con competenze di naturatigesale, nellambito delle deleghe
ricevute dal Consiglio di Amministrazione, e comZioni di proposta al Consiglio di
Amministrazione.

2) Il Comitato Rischi, con funzioni di supporto, colisie e propositive al Consiglio di
Amministrazione in materia di rischi e sistemactmitrolli interni.

Gli Organi sociali operano in osservanza delle aigponi statutarie e sulla base di specifici
regolamenti che ne disciplinano l'articolazione erlodalita di funzionamento.
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Composizione e funzioni degli Organi Sociali

Assemblea dei soci

L’Assemblea dei soci e l'organo che, con le propedberazioni, esprime la volonta del corpo
sociale.

Hanno diritto di intervenire alle Assemblee ed esarvi il diritto di voto solo coloro che risultan
iscritti nel libro dei Soci almeno novanta giormiirpa di quello fissato per 'Assemblea di prima
convocazione e abbiano depositato la “comunicazidel¥intermediario” almeno due giorni
lavorativi prima della stessa data.

Sono rimesse allAssemblea Ordinaria e Straordankiattribuzioni previste dalla legge e dallo
Statuto sociale.

In particolare:
- I’Assemblea ordinaria dei Soci:

a) approva il bilancio e destina gli utili;

b) nomina gli Amministratori e i Sindaci e provvea& loro revoca;

c) conferisce l'incarico, su proposta motivata @ellegio Sindacale, alla Societa di Revisione
cui é affidato il controllo legale dei conti e pv@de alla sua revoca,

d) determina i compensi da corrispondere agli Anstriatori, ai Sindaci ed alla Societa di
revisione incaricata del controllo legale dei cpnti

e) approva le politiche di remunerazione ed ineeaibne a favore dei Consiglieri di
Amministrazione, dei Sindaci effettivi e del regwrpersonale, nonché i criteri per la
determinazione del compenso da accordare al pdespnarilevante, in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessaziomgcgata dalla carica, ivi compresi i limiti
fissati a detto compenso in termini di annualitiadeemunerazione fissa e 'ammontare
massimo che deriva dalla loro applicazione;

f) approva gli eventuali piani di remunerazioneatasu strumenti finanziari;

g) delibera sulla responsabilita degli Amministratodei Sindaci;

h) approva il regolamento assembleare e il regatémelativo al cumulo degli incarichi degli
Amministratori;

i) delibera su tutti gli altri oggetti attribuitila sua competenza dalla legge o dallo Statuto.

- I'Assemblea straordinaria delibera sulle modificai dello Statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su oghifa materia espressamente attribuita dalla legge
alla sua competenza, fermo quanto disposto daB&rtjuarto comma, dello Statuto sociale.

Le modalita di funzionamento dell’Assemblea e ditgme dei lavori assembleari sono descritte in
apposito Regolamento, pubblicato sul sito www.bgmezione Informativa societaria - Corporate
Governance.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione e I'organo a cuingpete la funzione di indirizzo strategico della
societa nonché di controllo in merito al conseguntaalegli obiettivi proposti.

E composto da undici membri nominati dall’ Assembpeeferibilmente tra i Soci aventi diritto al
voto ed in possesso dei requisiti previsti dallammativa, anche regolamentare, in ogni tempo
vigente. | Consiglieri durano in carica tre esarc& rinnovano per un terzo ogni esercizio. Il
Regolamento Assembleare pubblicato sul sito www.ligpsezione Informativa societaria -
Corporate Governance disciplina in dettaglio le adibél di nomina dei Consiglieri.
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Almeno cinque Consiglieri devono essere non esacuti Consiglieri non esecutivi non possono
essere attribuite deleghe né particolari incarigbr possono essere coinvolti, nemmeno di fatto,
nella gestione esecutiva della Societa.

Almeno un quarto dei Consiglieri, che possono ddere con quelli non esecutivi, debbono
possedere i requisiti di indipendenza, come defmdlo Statuto e nell’apposito Regolamento
approvato dallAssemblea, pubblicati sul sito wwaphit, sezione Informativa societaria -
Corporate Governance.

Almeno un terzo dei Consiglieri devono essere asjwae delle attivita economiche prevalenti nel
territorio di riferimento.

Con apposito Regolamento, approvato dall’Assembidmaria e pubblicato sul sito www.bapr.it,
sezione Informativa societaria - Corporate Goverearsono previsti limiti al cumulo degli
incarichi che possono essere contemporaneameteutiedagli Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione verifica, con la pedicita e secondo le modalita previste dalla
normativa vigente, la propria adeguatezza in terrdincomposizione e funzionamento (c.d.
autovalutazione).

Sul sito www.bapr.it, sezione Informativa sociedari Corporate Governance € pubblicato il
documento “Composizione del Consiglio di Amminigtoae. Profilo dei candidati alla carica”, che
identifica la composizione quali-quantitativa ottil® dell’organo ed individua il profilo dei
candidati alla carica di Consigliere.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca attesta sede di verifica dei requisiti degli
Amministratori nominati, il rispetto da parte degtessi dei requisiti di indipendenza, onorab#ita
professionalita, nonché la conformita ai requipitvisti in termini di cumulo degli incarichi ed
indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione € convocato unataohl mese - e ogni qual volta lo si ritenga
necessario - dal suo Presidente, che ne fissari@akl giorno.

| sindaci partecipano alle riunioni del ConsiglicAsdnministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un segretascegliendolo tra i suoi membri o chiamando a
tale ufficio il Direttore Generale. Le adunanze soralide quando intervenga la maggioranza
assoluta dei componenti.

Fermo il diritto del Presidente e di ogni Consigieli presentare proposte, il Consiglio di norma
delibera su proposta del Comitato Esecutivo e detidre Generale.

Le deliberazioni sono assunte a votazione palesme prese a maggioranza assoluta dei voti, fatte
salve patrticolari disposizioni statutarie. In paotare, le deliberazioni concernenti la nomina e la
revoca dei componenti la Direzione Generale sorsoirdae dal Consiglio di Amministrazione a
maggioranza dei due terzi dei suoi memobri.

Y

Il Consiglio di Amministrazione € investito di tutt poteri per l'ordinaria e straordinaria
amministrazione della Societa, tranne quelli chedge riserva esclusivamente al’Assemblea.

Oltre alle attribuzioni non delegabili per leggeper disposizioni di vigilanza, sono riservate
all’esclusiva competenza del Consiglio di Ammiragione le determinazioni concernenti:

a) la definizione dell’assetto complessivo di govereo I'approvazione della struttura
organizzativa della Societa, verificandone, conecad almeno annuale, la coerenza, la
corretta attuazione e la promozione delle misumeetive a fronte di eventuali lacune o
inadeguatezze, garantendo la chiara distinziomempiti e funzioni nonché la prevenzione
dei conflitti di interesse;

b) 'ammissione, il recesso e I'esclusione dei Soci;
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c) lindirizzo generale nonché i piani strategici, urstkiali e finanziari della Societa, e le
relative modifiche;

d) lapprovazione dei sistemi contabili e di rendi@mbne, nonché la valutazione
dell’'adeguatezza dell'assetto amministrativo e @bih;

e) la valutazione del generale andamento della gestion

f) l'assunzione e la cessione di partecipazioni sirehe;

g) lacquisto di azioni proprie, a valere sulle disjimiita dell’apposito fondo;

h) la definizione del sistema dei flussi informativi la@ verifica nel continuo della sua
adeguatezza, completezza e tempestivita;

i) la valutazione della coerenza delle politiche dnweerazione ed incentivazione, approvate
dall’Assemblea ordinaria ai sensi dell’'art.22, derstrategie di lungo periodo della Societa,
assicurando che il sistema sia tale da non aceeesgschi aziendal;

j) la indicazione di quali Amministratori, oltre quelindicati nello Statuto, hanno la
rappresentanza della Societd;

k) i criteri per il coordinamento e la direzione deBecieta del Gruppo e i criteri per
I'esecuzione delle istruzioni della Banca d'ltalia;

[) gli obiettivi di rischio, la soglia di tolleranzale politiche di gestione del rischio, nonchée,
sentito il parere del Collegio Sindacale, la vatidae delle funzionalita, efficienza,
efficacia del sistema dei controlli interni e lede di indirizzo dello stesso, verificandone la
coerenza con gli indirizzi strategici e la propens al rischio stabiliti;

m) i criteri per individuare le operazioni di maggidievo da sottoporre al vaglio preventivo
della Funzione di controllo dei rischi;

n) la nomina di un Presidente Onorario della Societanperiti particolari nei confronti della
stessa;

0) la eventuale nomina di un Comitato Esecutivo o miAmministratore Delegato, ai sensi
dell'art.32 del presente Statuto;

p) la nomina, la revoca e la determinazione del tmatsto economico del Direttore Generale e
degli altri componenti la Direzione Generale;

g) la nomina e la revoca, previo parere del Collegiml&cale, del Responsabile delle Funzioni
di Revisione Interna, di Conformita e Controllo &is nonché dei Responsabili delle
Funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalide#le altre Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell’Organo con funzione di susgowie strategica;

r) la costituzione dei comitati previsti dalle disprsni di legge o di regolamento pro tempore
vigenti all'interno del Consiglio o di commissiooon funzioni consultive, determinandone
la composizione, la nomina e la revoca dei compionkenattribuzioni, nonché le modalita
di funzionamento;

s) lacquisto, la vendita, la permuta di beni immagbi& diritti immobiliari, nonché la
costruzione di unita immobiliari;

t) l'approvazione e la modifica dei principali regokamti interni e, comunque, quelli delle
Funzioni di controllo;

u) lassunzione e la cessione di partecipazioni imealtmprese, ad eccezione di quelle
comportanti assunzione di responsabilita illimitp&a le obbligazioni delle medesime, che
deve essere deliberata dal’Assemblea;

v) listituzione, il trasferimento e la soppressione sg¢¢di secondarie e di Dipendenze e
Rappresentanze in Italia ed all’estero;

w) tutti i compiti che la normativa pro-tempore vigeniserva alla sua competenza.

Fatta salva la facolta del Consiglio di Amministoawe di convocare '’Assemblea straordinaria per
deliberare sugli oggetti di seguito indicati, spett altresi al Consiglio di Amministrazione le
decisioni concernenti:
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- lincorporazione di societa possedute interamenie @ercentuale non inferiore al novanta
per cento, ai sensi degli artt. 2505 e 2505-biCdelice civile;

- il trasferimento della sede sociale nel territorézionale;

- gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni nomeat
Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto deltbsposizioni di legge e di Statuto e salve le
attribuzioni non delegabili ai sensi degli artt.238 2544 del Codice civile, o di altre disposizioni
dell’'ordinamento giuridico, puo delegare propri groted attribuzioni al Comitato Esecutivo o
allAmministratore Delegato, quando siano nominggiterminando i contenuti, i limiti quantitativi
o di valore e le eventuali modalita di esercizileddeleghe conferite, nonché la durata dell'organo
ferma restando la facolta di revoca. Puo sempreiiting direttive agli organi delegati e avocare a
sé operazioni rientranti nella delega.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In coerenza con quanto previsto dalle DisposizdinVigilanza, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione promuove [l'effettivo funzionamentdel governo societario, garantendo
'equilibrio di poteri rispetto agli Amministratoresecutivi, con particolare riferimento ai poteri
delegati; si pone come interlocutore del Collegiod&cale e dei comitati interni. Ha un ruolo non
esecutivo e non svolge neppure di fatto funziorstigeali. In casi eccezionali, pud svolgere
compiti di supplenza: infatti, ai sensi dell'arB 8ello Statuto, nei casi di assoluta e imprordgabi
urgenza, il Presidente, su proposta del DirettoeneBale, puo adottare i provvedimenti di
competenza del Consiglio di Amministrazione. Deailecisioni cosi assunte deve essere data
comunicazione all'organo competente in occasiotia ggma adunanza successiva.

Garantisce I'efficacia del dibattito consiliareieadopera affinché le deliberazioni alle quali gign

il Consiglio siano il risultato di un’adeguata ditiica e del contributo consapevole e ragionato di
tutti i suoi componenti. A tali fini, egli favoriscin modo neutrale la dialettica tra componenti
esecutivi e non esecutivi e sollecita la partecguez attiva dei Consiglieri non esecutivi ai lavori
del Consiglio.

Il Presidente convoca e presiede le riunioni detgtgiio di Amministrazione, ne fissa I'ordine del
giorno e provvede affinché la documentazione enferimazioni sulle materie iscritte all'o.d.g.
vengano adeguatamente e con congruo anticipo éaartiitti i Consiglieri; coordina inoltre i lavori
del Consiglio verificandone la regolarita dellat@togione.

Assicura inoltre che:

- il processo di autovalutazione degli organi socsédi svolto con efficacia, le modalita con
cui esso é condotto siano coerenti con il gradmdiplessita dei lavori del Consiglio, siano
adottate le misure correttive per far fronte allerguali carenze riscontrate;

- la Societa predisponga ed attui i piani d’'inseritoea di formazione dei Consiglieri, in
conformita alla normativa vigente.

Comitato Esecutivo

Il Comitato Esecutivo esercita le funzioni previdalo Statuto ed i poteri delegatigli dal Consagli
di amministrazione.

E composto da cinque Consiglieri di Amministraziatesignati annualmente dal Consiglio nella
prima adunanza successiva allAssemblea ordinari&aki per I'approvazione del Bilancio. Nella
sua prima seduta, sceglie tra i suoi membri il ilezde, se questi non &€ nominato dal Consiglio.

Alle riunioni del Comitato esecutivo prende paden voto consultivo e con potere di proposta, il
Direttore Generale o, in sua assenza o impedimehione fa le veci a norma di Statuto e puo
parteciparvi, senza diritto di voto, il Presided&d Consiglio di Amministrazione. Devono assistere
alle sue riunioni i Sindaci effettivi.
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I Comitato Esecutivo si riunisce, di norma, mem&hte su convocazione del Presidente. La
funzione di Segretario viene svolta dal Diretton€rale, o, in sua assenza, da chi ne fa le veci.
caso di assenza o impedimento del Presidente Iéusaeni sono ricoperte dal Consigliere piu
anziano in eta.

La riunione e valida con la presenza della maggzaaassoluta dei componenti; le deliberazioni
sSono prese a maggioranza assoluta dei presectistndi parita prevale il voto di chi lo presiede.

Delle adunanze e deliberazioni del Comitato Eseowtiene redatto apposito verbale.
Uno specifico regolamento ne regola il funzionarnente funzioni assegnate.

Comitato Gestione Rischi

Coerentemente con le vigenti Disposizioni RegolaareiCfr. Circolare Banca d’ltalia 285/2013 —
Tit. IV — Cap. | — Sez. IV — Par. 2.3, il Consiglio Amministrazione costituisce nel proprio ambito
il Comitato endo-consiliare “Controlli interni e $hi”, unico Comitato Endo-consiliare
obbligatorio per le “banche intermedie”, composta tte amministratori non esecutivi, in
maggioranza indipendenti e coordinati da un Pres&dscelto tra gli indipendenti. Il Comitato
svolge funzioni di supporto, consultive e propesital Consiglio di Amministrazione in materia di
rischi e sistema dei controlli interni. Uno spemifiregolamento ne determina la composizione, il
funzionamento e le funzioni assegnate, in coereamde disposizioni di vigilanza tempo per tempo
vigenti.

La costituzione del Comitato sopra indicato nontlne decisioni e le responsabilita del Consiglio.
Nello specifico, il Comitato:

esamina preventivamente i programmi di attivitaeerélazioni annuali delle funzioni
aziendali di controllo indirizzate al Consiglio erfnula, in merito ad esse, un parere non
vincolante per il Consiglio;

fornisce valutazioni e pareri in ordine al rispeti@ principi cui deve essere uniformato il
sistema dei controlli interni, nonché in meritaiapetto dei requisiti richiesti alle Funzioni
aziendali di controllo, portando all’attenzione d€bnsiglio gli eventuali punti di
debolezza e le conseguenti azioni correttive denpavere;

verifica che le Funzioni aziendali di controllocinformino correttamente alle indicazioni
del Consiglio e coadiuva quest’ultimo nella redaei@el documento Sistema dei Controlli
Interni;

sulla base delle verifiche degli Organi deputa@juta il corretto utilizzo dei principi
contabili per la redazione dei bilanci d’esercieiconsolidato; se del caso si rapporta con
le competenti Funzioni aziendali.

Con specifico riferimento ai compiti in materiagistione e controllo dei rischi, il Comitato svolge

funzioni di supporto al Consiglio:

* nella definizione e approvazione degli indirizziagtgici e delle politiche di governo dei
rischi. In particolare, il Comitato svolge attivitelutativa e propositiva per tutte quelle
attivita strumentali e necessarie affinché il Cghsipossa:

- addivenire ad una corretta ed efficace determimezitel RAF e delle politiche di
governo dei rischi (ICAAP);

- definire ed approvare gli obiettivi di rischioRisk appetitd e la soglia di tolleranza
(“Risk toleranc®;

 nella verifica della corretta attuazione delle tetgge, delle politiche di governo dei rischi e
del “RAF”;

 nella definizione delle politiche e dei processvdiutazione delle attivita aziendali, inclusa
la verifica che il prezzo e le condizioni delle cgegoni con la clientela siano coerenti con
il modello di business e le strategie di gestiogieridchi della Banca.
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Ferme restando le competenze del Consiglio in naatdr Comitato accerta che gli eventuali
incentivi sottesi al sistema di remunerazione eentigazione della Banca siano coerenti con il
RAF.

Nel corso delle delibere consiliari di nomina/rexaei Responsabili delle Funzioni aziendali di
controllo, il Comitato esprime il proprio parere.

Il Comitato, il Collegio Sindacale e I'Organismo Wigilanza ex D.Lgs. 231/2001 si scambiano
tutte le informazioni di reciproco interesse e, @pportuno, si coordinano per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

Direzione Generale

La Direzione Generale &€ composta dal Direttore @daeda uno o piu Vice Direttori e dagli altri
componenti nominati dal Consiglio di Amministraze&grche ne determina le attribuzioni.

Il Direttore Generale, nei limiti dei poteri contegli e secondo gli indirizzi del Consiglio di
Amministrazione, nell’'esercizio delle funzioni dbwintendenza, coordinamento esecutivo e
controllo:

- provvede alla gestione di tutti gli affari corrgmisercita i poteri in materia di erogazione
del credito, di spesa e di operazioni finanziagelimiti assegnatigli;
- sovraintende all'organizzazione e al funzionamelatite reti e servizi;
- esegue le deliberazioni degli organi collegiali ielte assunte in via d’'urgenza a norma
dell’art.33 del presente Statuto.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Diretto@enerale si avvale degli altri componenti la
Direzione Generale e riferisce al Consiglio di Amisirazione. In relazione all’esercizio delle sue
attribuzioni, risponde al Consiglio di Amministrane.

Il Direttore Generale € il capo del Personale éaddtuttura. In tale veste, ha il potere di prapos
materia di ammissione agli impieghi, di promoziowedi revoca; sospende provvisoriamente
gualunque dipendente, nelle more delle consegdelilierazioni.

Il Direttore Generale puo avviare autonomamente tetazioni giudiziarie che appaiono opportune
per assicurare il recupero dei crediti, anchecitaslo le relative procure alle liti.

Il Direttore Generale formula agli Organi deliberaproposte sulle materie riservate alla sua
competenza e prende parte, con voto consultive,sallute del Consiglio di Amministrazione ed a
guelle del Comitato Esecutivo.

In caso di assenza o impedimento, il Direttore Gdree sostituito, in tutte le funzioni, deleghe e
facolta attribuitegli, dal Vice Direttore Generglel anziano nel grado; in ulteriore subordine, da u
componente la Direzione Generale o, infine, da iig@énte, in ordine di anzianita nel grado.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, nominato dall’Assemblea @satia per un periodo di tre esercizi, € I'Organo
che svolge le funzioni di vigilanza, in ordine @dservanza della legge e dello Statuto, e di clhmtro
sulla gestione.

Oltre a quelle stabilite dall’'art.2399 del Codiceile e dalla normativa in ogni tempo vigente,
costituiscono cause di ineleggibilita o di decadedalla carica di componente il Collegio Sindacale
'essere membro di organi amministrativi o di colhdr di altre banche o aziende che svolgano
attivita di concorrenza con quella della Societdy si tratti di societa del Gruppo o di organismi
di Categoria. | componenti del Collegio Sindacade possono assumere cariche diverse da quelle
di controllo presso altre societa del gruppo o a@®iglomerato finanziario, nonché nelle societa
nelle quali la stessa detenga, anche indirettamente partecipazione strategica, qualificata come
tale in base ai parametri previsti dalla normafora tempore vigente. | Sindaci non possono,
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inoltre, assumere incarichi di amministrazione etilo presso societa ed enti in numero superiore
a quello stabilito dalla normativa, anche regolataen in ogni tempo vigente.

Il Collegio Sindacale verifica con la periodicitasecondo le modalita previste dalla normativa
vigente, la propria adeguatezza in termini di cosmgone e funzionamento, tenuto conto della
complessita operativa e dimensionale della Societa.

Il Collegio Sindacale vigila:

a) sullosservanza della legge, dei regolamenti eodgtatuto;

b) sul rispetto dei principi di corretta amministrazeg

c) sulladeguatezza dell’'assetto organizzativo, amshiaiivo e contabile adottato dalla Societa
e sul suo concreto funzionamento e sul processdatimativa finanziaria;

d) sulladeguatezza, completezza, affidabilita e fanalita del sistema dei controlli interni e
del sistema di gestione e controllo dei rischi,cempreso il processo di determinazione del
capitale interno (ICAAP);

e) sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalfocieta alle societa controllate
nell'esercizio dellattivita di direzione e coor@imento;

f) sugli altri atti e fatti precisati dalla legge.

Il Collegio Sindacale accerta, in particolare, fidicia e I'adeguato coordinamento di tutte le
funzioni e strutture coinvolte nel sistema dei colfitinterni, ivi compresa la Societa di revisione
incaricata del controllo legale dei conti, promuade, se del caso, gli opportuni interventi corvetti
delle carenze e delle irregolarita rilevate

Il Collegio Sindacale vigila, altresi, sul'ossemza delle regole adottate dalla Societa per assieur
la trasparenza e la correttezza sostanziale e ¢uoale delle operazioni con parti correlate e ne
riferisce nella relazione annuale all’Assembleanam@ sul rispetto della regolamentazione
concernente i conflitti di interesse.

| Sindaci possono avvalersi, nello svolgimentoealstrutture e delle funzioni preposte al controllo
interno; a tal fine, il Collegio riceve da questieguati flussi informativi. Inoltre, per svolger |
proprie verifiche, i Sindaci possono procedereajualsiasi momento, anche individualmente, ad atti
di ispezione e controllo. Il Collegio Sindacale ptlbedere agli Amministratori notizie, anche con
riferimento a societa controllate, sul’'andamengétiedoperazioni sociali 0 su determinati affari.

Il Collegio Sindacale opera in stretto raccordo doworrispondenti organi delle controllate
scambiando informazioni in merito ai sistemi di amistrazione e controllo e allandamento
generale dell’attivita sociale.

Informa senza indugio la Banca d’ltalia circa tifatgli atti di cui venga a conoscenza, che possan
costituire una irregolarita nella gestione dellaadza 0 una violazione delle norme disciplinanti
lattivita bancaria; e segnala al Consiglio di Anmisirazione le carenze ed irregolarita
eventualmente riscontrate, richiedendo I'adozioneddnee misure correttive e ne verifica nel
tempo l'efficacia.

Il Collegio Sindacale presenta allAssemblea lappigo motivata proposta sul conferimento
dell'incarico di revisione legale ed esprime parereordine all’eventuale revoca dello stesso
incarico, tenendo conto dei criteri al riguarddgia dalla normativa vigente.

Esprime parere in ordine alle decisioni concernnthomina e la revoca dei Responsabili delle
Funzioni aziendali di controllo interno (controlldei rischi, conformita alle norme, revisione
interna), nonché su ogni decisione inerente landafine degli elementi essenziali dell’architettura
complessiva del sistema dei controlli interni.

| Sindaci riferiscono, in occasione dell'approvamodel bilancio d'esercizio, sull'attivita di
vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti ceraili eventualmente rilevati.
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Devono assistere alle adunanze dell’AssembleaCdakiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove nominato.

Il Collegio Sindacale esercita i poteri e adempietute le funzioni ad esso demandate
dall'ordinamento giuridico e dalle disposizionildeBanca d’ltalia, nei modi, nei termini e con le
formalita ivi previsti.

Collegio dei Probiviri

Il Collegio dei Probiviri € un organo interno defacieta ed ha la funzione di perseguire la bonaria
composizione delle liti che dovessero insorger&taio e Societa.

E’ composto da tre Probiviri effettivi e due supplenominati dall’Assemblea Ordinaria e scelti tra
i soci. Dura in carica tre esercizi.

Il Collegio elegge nel suo seno un Presidente abevpde alla convocazione di esso, quando
occorra, e ne dirige i lavori.

Integrato di volta in volta con un rappresentargi¥aspirante Socio o del Socio escluso, il Cobegi
dei Probiviri si esprime entro 30 giorni dalla niesta:

* suiricorsi di cui all'art.9, comma terzo, dellca&tto (in materia di rigetto della domanda di
ammissione a socio);
* suiricorsi di cui all’art.15, comma quarto, deBtatuto (esclusione del socio).
Le decisioni assunte dal Collegio dei Probiviri r@anno natura di lodo arbitrale e le funzioni allo
stesso attribuite non precludono il ricorso all’éuita giudiziaria o ad altri strumenti di risolupie
delle controversie, riconosciuti dall’ordinameniarglico

Regime del controllo contabile

L’incarico di revisione legale dei conti, per glisexcizi 2011-2019, € stato conferito, Iin
ottemperanza delle disposizioni della sezione VITd#-, alla societa KPMG S.p.A.

Informazioni sui componenti degli Organi sociali co llegial

Il numero dei componenti degli organi sociali imica &€ cosi suddiviso:
* n. 11 Consiglieri;

* n. 4 Consiglieri indipendenti e n. 7 non indipentt;

* n. 5 Componenti il Comitato Esecutivo;

* n. 3 Componenti il Collegio Sindacale.

Ripartizione dei componenti degli Organi sociali co llegiali per eta e genere

Amministratori

Sino a 55 anni: numero 3;

Da 56 a 70 anni: numero 5;

Oltre 70 anni: numero 3.

Numero 9 di genere maschile, numero 2 di generenfaite.

Sindaci

Sino a 55 anni: numero 1;

Da 56 a 70 anni: numero 2.
Numero 3 di genere maschile.
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Numero e tipologia degli incarichi di amministrazio ne e controllo detenuti da
ciascun esponente aziendale in altre societa o enti - data riferimento
dicembre 2018

Consiglio d’amministrazione

CARICA
RICOPERTA
ez ALL'INTERNO DI CaR e
BAPR

Nel settore degli autoveicoli in qualita di:
- Presidente Consiglio Amministrazione e Consiglieetegato di Primosolg
Veicoli Industriali S.R.L .;
- Vice Presidente Consiglio Amministrazione di Senfiutomobilistici S.R.L|

Presidente del ;Procuratore S.C.A.R. (Societa Commercio Auto Ricai8t9.A.;

Dott. Arturo Schinina Consiglio di - Amministratore Unico S.I.C.A.M. S.P.A,;
Amministrazione Nel settore dell’Agricoltura biologica, amministat in societa semplici a

carattere familiari
- Socio Amministratore Azienda Agricola Schininatuxo e Umberto Soc.
Sempl.

Consigliere della Banca d’ltalia di Ragusa dal 1972 fll'aprile 2002

Vice Presidente del -Consigliere del Consorzio Universitario della Prmia di Ragusa

Consiglio di -Cogestore di aziende agricole di proprieta deilfar) destinate alla
Dott. Carmelo A Amministrazione cerealicoltura. o o '
Olt. L.armelo Arezzo -Presidente del Consiglio di Amministrazione déiadazione "Cesare e
Consigliere Doris Zipelli" della Banca Agricola Popolare di Raguassociazione per la
Indipendente libera universita degli Iblei; Associazione teattob “Salvy d’albergo”

- Amministratore presso Cond. Ecce Homo Ragusa.

Consigliere e
Dott. Bruno Canzonieri | Componente del
Comitato Esecutivo

- Consigliere Delegato della f.lli Baglieri e C. S.r.|
- Consigliere presso Media Franchising Srl.

-Presidente IAPR S.r.l., societa del Gruppo
- Amministratore unico:
Kirk Immobiliare S.r.l.
C.G. Costruzioni S.r.l.
Ducezio S.r.l
entro Intesa S.r.l.
- 2 C Immobiliare S.r.l.
Consigliere e

Geom. Santo Cutrone | Componente del Petra Immobiliare S.r..

Comitato Esecutivo | - Amministratore:
Gulfi Energia S.r.l.

Societa agricola Ciesse agrienergy S.r.l.

- Presidente del Consiglio di Amministrazione
Olio Societa Agricola S.r.l.

Ance Sicilia

- Membro Comitato Direttivo ANCE Ragusa

- Liquidatore di Castellana Societa Consortile arl.,

-Presidente del Collegio Sindacale presso: Albediatti SPA; Angelo
Nicotra & C. SPA; Barolo Real Estate SPA; Dolfin Sgmano House
SPA; Romano Palace SRL.

-Sindaco Effettivo presso: Andrea Vecchio Partediga srl; Fin.Co.Ge.Ro
SPA; Mangimi Leone SPA; Marina di Riposto-Porto ‘dha SPA; Sofad
SRL.

-Revisore dei conti presso: Restivo SRL; Associazltaliena Assistenza
Spastici sezione di Acireale onlus.

-Presidente CDA presso: Consulenze & Co. SRL.

-Curatore Fallimentare presso: Officine Piccola 8@ctooperativa ARL.
-Liquidatore presso: Procosim SRL in liquidazione.

Consigliere

Dott Paolo Bonaccorso .
Indipendente
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NOME

CARICA RICOPERTA
ALL'INTERNO DI
BAPR

CARICHE

Dott. Angelo Firrito

Consigliere Indipendent

-Presidente FinSud Sim S.p.A. , societa del Gruppo.
-Presidente del Collegio sindacale:
Sicilia Discount Immobiliare spa.

In.Fre.Con srl

[¢]

Cieffe srl.dal 1995
-Amministratore Unico presso: Pontevecchio S.r.l.
-Commissario giudiziale di: Moirax srl

-Dottore Commercialista e consulente aziendale

Sig. Giuseppe Guastellal

Consigliere

e Componente Comitatg
esecutivo

Amministratore Unico in Agriassicura Iblea S.R.L;

Dott. Leone La Ferla

Consigliere e
Componente del
Comitato Esecutivo

- Presidente del Consiglio di Amministrazione presso
SICICAL S.p.A.

Leone La Ferla S.p.A.

COGEFIN S.r.l.

Dott.ssa Gaetana lacon

Consigliere

- Presidente del Consiglio di Amministrazione poeséalle dell’Acate
Cooperativa Agricola Cantina Sociale

Ing. Antonella Leggio

Consigliere e Presidentq
del Comitato Esecutivo

- Presidente del Consiglio di Amministrazione e Adella SI.SAC. S.p.A.
(Siciliana Sacchi Imballaggi E Affini)

Amministratore Unico Sisac Distribzione srl unipsrale.

Consigliere della llap Industria Lavorazione Polim8pA

Dott. Giuseppe Manenti

Consigliere Indipende

- Dottore Commercialista

- Presidente Collegio Sindacale presso le societa:
Sic.Invest S.p.A,;

Conad Sicilia societa cooperativa;

nteSindaco effettivo presso

Cappello Alluminio S.r.l.

CO.DI.SAN commercio distribuzione sanitari S.p.A.
- sindaco supplente presso

Edilzeta S.p.A.
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Collegio Sindacale

CARICA
RICOPERTA
ALL'INTERNO
DI BAPR

NOME Natura incarichi

-Presidente del Collegio Sindacale in: Avimec S.R.8yneos S.R.L.

Presidente del -Sindaco Effettivo in: Mediterranea Mangimi Spa.

Collegio Sindacale | -Revisore Unico in: Gianni' Motors Societa’ Srl; RB.R.L; Merkant S.R.L.

-Sindaco Supplente in: Leocata Mangimi S.P.A - Mediranchising S.R.L.
Ergon Soc. Consortile AR.L

Dott. Giorgio Giannone

-Presidente Collegio Sindacale in ARIAP S.P.A. ;
Membro Effettivo ) o ) o . ) )
Dott. Antonio Grande | del Collegio -Sindaco Effettivo in Primosole Veicoli Industrig@iR.L; Finsud Sim S.P.A.
Sindacale -Sindaco Supplente: Fin.Po Finanziaria PopolareLS.RICESI S.P.A.; Societp
Sviluppo Ibleo S.R.L. ; Aeroporto degli Iblei S.P.A.

-Socio Amministratore: Cascone e Giglio S.S.
-Socio accomandatario — Amministratore: A.S.TR.ACdscone G e C. S.A.S.
Membro Effettivo . T .
Dott. Giovanni Cascone | del Collegio -Sindaco Unico: EKSO S.R.L.; T.D. CAR S.R.L..
Sindacale -Sindaco effettivo: Trafilerie Siciliane S.P.A..

-Liquidatore: Conal Servizi S.R.L. in liquidazione.
-Sindaco supplente: Finsud Sim S.P.A..

1.7. Flusso di informazioni sui Rischi

| flussi informativi sui rischi prodotti dalla Faione Risk Management verso I'Alta Direzione, il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindé&Eaomprendono:

v" Relazioni periodiche sul monitoraggio dei rischird@ito, Mercato, Liquidita, Tasso,
Riciclaggio, Strategico, Concentrazione);

Relazioni trimestrali sul Monitoraggio del RAF;
Rendiconto annuale ICAAP;
Relazione Regolamento Congiunto Consob / Bandalid]

DN NI NN

Relazione annuale sull'attivita svolta nell'annor@ativa programmazione per I'anno
successivo nella quale sono evidenziate le aremetilsli di eventuali implementazioni e/o
affinamenti inerenti ai processi di gestione edatiteollo dei rischi.
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2. Ambito di applicazione (art. 436 CRR)

Informativa qualitativa

(a) Le informazioni riportate nel presente docuroetit“Informativa al Pubblico” sono riferite al
Gruppo Banca Agricola Popolare di Ragusa.

(b) I bilancio consolidato comprende il bilancielld Capogruppo Banca Agricola Popolare di
Ragusa e della controllata FinSud Sim SpA e delladbiliare Agricola Popolare Ragusa SRL.

| bilanci delle Societa sono stati consolidati dometodo integrale, che consiste nell’acquisizione
“linea per linea” degli aggregati di stato patrimede e di conto economico della societa controllata
Si precisa che nel consolidamento non sono preddfarenze rilevanti né ai fini di bilancio né ai
fini prudenziali.

(c) Si precisa inoltre che all'interno del Gruppmnrvi sono impedimenti che ostacolino il rapido
trasferimento di risorse patrimoniali o di fondi.

Informativa quantitativa

Alla data di Bilancio non sono presenti societataglate non incluse nel consolidamento. Nella
seguente tabella sono riportate le informaziorstred all'area di consolidamento:

Tabella 2.1 Area di consolidamento

Denominazione Sede Settore Impresa Tino rapporto Rapporto di Disponibilita Trattamento ai ~ Trattamento ai Tipologia di
partecipante po rapp partecipazione (%) voti (%) fini di bilancio  fini di vigilanza attivita
Milano Via Banca Agricola
Finsud S.I.LM. s.p.a. o SIM Popolare di 1 94,71% 94,71% Integrale Integrale Finanziaria
A.Appiani 2
Ragusa
- . ) Banca Agricola
Immobiliare Agricola  Ragusa, Viale altri Popolare di 1 100,00% 100,00% Integrale no altre
Popolare Ragusa srl Europa 65 Ragusa

Tipo di rapporto 1: “maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria”

33



320 BANCA AGRICOLA
PILLAR Il - INFORMATIVA AL PUBBLICO - 31/12/2018 POPOLAREDIRAGUSA

3. Effetti dell'adozione delle disposizioni transit orie in materia di
IFRS 9 sui Fondi propri e i coefficienti patrimonia i (art. 473-bis
CRR)

Informazione qualitativa

Il Regolamento (UE) 2017/2395 del Parlamento Eunapelel Consiglio del 12 dicembre 2017 ha
introdotto disposizioni transitorie volte ad attar I'impatto sui fondi propri e i coefficienti
patrimoniali degli enti vigilati conseguente altextia in vigore, con decorrenza 1° gennaio 2018,
del nuovo principio contabile IFRS 9, modificandongegrando opportunamente il Regolamento
(UE) n. 575/2013 (“CRR”). L’adesione al regime s#ario da parte delle banche é facoltativa e
pud essere «integrale» o0 «parziale» a seconda ighardi l'intero articolato del dispositivo
comunitario o soltanto una porzione del medesiramepiu avanti specificato.

Detto regime, applicabile nel periodo che si esteddl|’01/01/2018 al 31/12/2022, consente agli
intermediari di includere in via temporanea nel pato del proprio Capitale primario di classe 1
(CET1) un importo addizionale a “neutralizzaziorsgli effetti che si avrebbero sulle poste
patrimoniali a seguito del previsto aggravio degicantonamenti contabili a fronte di perdite attese
su strumenti finanziari rivenienti dall'immediatdazione del nuovo principio.

L’'importo collegato a tali svalutazioni addizionatiomputato, al netto dell’effetto fiscale, come
elemento positivo di patrimonio, &€ scomponibile in:

* una componente “statica”, rappresentativa di ureuraidegli incrementi delle rettifiche in

fase di prima adozione del nuovo principio contggbie calcolata come differenza tra
'ammontare delle rettifiche di valore sul 31/121Z0(determinate secondo il previgente IAS 39)
e di quelle calcolate all'01/01/2018 (data di primpplicazione del principio IFRS 9); tale

componente rimane quindi costante lungo I'interoga® transitorio;

e una componente “dinamica”, che misura gli ulterimuimenti di rettifiche che potrebbero
registrarsi ad ogni data contabile successiva luihgmeriodo transitorio, ossia rispetto agli
accantonamenti in essere all'01/01/2018 (dal compaino escluse le variazioni di rettifiche
calcolate sui portafogli di strumenti finanziariteleorati).

Detto importo addizionale viene applicato al valdet Capitale primario di classe 1 (CET1) degli
enti che scelgono di aderire alle citate disposizitransitorie secondo una percentuale di
computabilita (c.d. “fattore di aggiustamento”) gressivamente decrescente nel tempo, dal 95%
nel 2018 al 25% nel 2022, fino al suo totale aznerao dall’01/01/2023.

L'importo delle rettifiche di valore incluso comdemento positivo del CET1 viene quindi
“sterilizzato” nel calcolo dei coefficienti patrim@li attraverso I'applicazione del c.dscaling
factor’ avente la finalitd di ridurre 'ammontare di swtdzioni che abbattono I'importo
dell'esposizione utilizzata in sede di computo @elitivita di rischio ponderate.

Cio premesso, la Banca si avvale del suddetto edransitorio con riferimento solo alla prima
componente sopra citata (Metodo statico) e di qunseza calcola e segnala dal presente esercizio i
Fondi propri in regimePhase ifi (regime diluitivo degli impatti FTA patrimoniali)

Le tabelle di seguito esposte riportano i dati erntini “Phase ii mentre in ambito
ICAAP/ILAAP/RAF, prudenzialmente la Banca fa rifiento ai dati Fully Loaded.
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Informativa quantitativa
CAPITALE DISPONIBILE (importi) 31/12/2018
1 | Capitale primario di classe 1 (CET1) 653.083.637
2 | Capitale primario di classe 1 (CET1) come se ramsdro state applicate le disposizioni transitorie 527.691.964
materia di IFRS9 o analoghe perdite attese su credit
Capitale di classe 1 653.083.637
Capitale di classe 1 come se non fossero stateaeple disposizioni transitorie in materia dRE9 o 527.691.964
analoghe perdite attese su crediti
Capitale totale 653.083.637
6 | Capitale totale come se non fossero state applieatdisposizioni transitorie in materia di IFRS9 o 527.691.964

analoghe perdite attese su crediti

ATTIVITA PONDERATE PER IL RISCHIO (importi)

7 | Totale attivita ponderate per il rischio 2.695.453.971

8 | Totale attivita ponderate per il rischio comensa fossero state applicate le disposizioni ttarisiin | 2.596.091.094
materia di IFRS9 o analoghe perdite attese su credit

COEFFICIENTI PATRIMONIALI

9 | Capitale primario di classe 1 (come percentudléndgorto dell'esposizione al rischio) 24,229%

10 | Capitale primario di classe 1 (come percentualéirdporto dell'esposizione al rischio) come senno  20,326%
fossero state applicate le disposizioni transitorimateria di IFRS9 o analoghe perdite attese exditcr

11 | Capitale di classe 1 (come percentuale dell'itopiell'esposizione al rischio) 24,229%

12 | Capitale di classe 1 (come percentuale dell'itopdell'esposizione al rischio) come se non fosstaite 20,326%
applicate le disposizioni transitorie in materidflRS9 o analoghe perdite attese su crediti

13 | Capitale totale (come percentuale dell'importbedposizione al rischio) 24,229%

14 | Capitale totale (come percentuale dell'importt'edposizione al rischio) come se non fosseroegtat 20,326%
applicate le disposizioni transitorie in materidFiRS9 o analoghe perdite attese su crediti

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA

15 | Misurazione dell'esposizione totale del coedfité di leva finanziaria 4.188.944.141

16 | Coefficiente di leva finanziaria 12,597%

17 | Coefficiente di leva finanziaria come se non dosstate applicate le disposizioni transitorienateria di 15,591%

IFRS9 o analoghe perdite attese su crediti
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4. Fondi Propri (art. 437 CRR)

Informativa qualitativa

Al 31 dicembre 2018 i fondi propri consolidati, par653,08 milioni di euro, sono stati determinati
in base alla nuova disciplina armonizzata per lecha e le imprese di investimento contenuta nella
Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (U#Z5/2013 (CRR) del 26 giugno 2013, che
traspongono nell’'Unione europea gli standard defadl Comitato di Basilea per la vigilanza
bancaria (cdframeworkBasilea 3), e sulla base delle Circolari delle ¢@ad’Italia n. 285 e n. 286.

| fondi propri sono il primo presidio a fronte deschi connessi con I'attivita bancaria e il pripaie
parametro di riferimento per le valutazioni delltacta di vigilanza.

Su di essi, infatti, si basano i piu importantustenti di controllo prudenziale, quali il coeffiote

di solvibilita, i requisiti a fronte dei rischi dnercato, le regole sulla concentrazione dei rigchi
sulla trasformazione delle scadenze.

| fondi propri a livello individuale sono costituidalla somma algebrica di una serie di elementi
positivi € negativi che, in relazione alla quap&trimoniale riconosciuta a ciascuno di essi, pe3so
entrare nel calcolo con alcune limitazioni.

Gli elementi positivi che costituiscono il patrimordevono essere nella piena disponibilita della
Banca, in modo da poter essere utilizzati senzaalmoni per la copertura dei rischi e delle pexdit
aziendali. Tali elementi devono essere stabilireldtivo importo € depurato degli eventuali orri
natura fiscale.

| fondi propri sono costituiti dal Capitale primardi classe 1 (CET1), dal capitale aggiuntivo di
classe 1 (AT1) e dal Capitale di classe 2 (T2hedlo delle relative detrazioni.

Specifiche disposizioni (cosiddetti “filtri prudeai”) hanno I'obiettivo di salvaguardare la qualit
dei fondi propri e di ridurne la potenziale volddilconnessa a particolari elementi.

1. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tle— CET1)

Il Capitale primario di classe 1 ammonta a 653,0Bom ed e costituito dai seguenti elementi
positivi 0 negativi:

- Capitale sociale

- sovrapprezzo di emissione

- riserve al netto di quelle negative

- azioni proprie in portafoglio

- altre componenti di conto economico accumulate

Le detrazioni dal CET 1 sono costituite da:

- altre attivita immaterial

- attivitd fiscali differite che si basano sulladdiivita futura e non derivano da differenze
temporanee al netto delle relative passivita fiscal

- attivita dei fondi pensione a prestazione dedinit

- altri elementi negativi

2. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tigr— AT1)
Nel Capitale aggiuntivo di classe 1 non si handorna

3. Capitale di classe 2Tier 2 — T2)
Nel Capitale di classe 2 non si hanno valori.
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Informazione quantitativa

Aggregato e descrizione

31.12.2018

>

Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier CET1) prima dell’applicazione dei filtri prudentzi

540.915.714

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizitvansitorie

Filtri prudenziali del CET1 (+/-)

CET1 al lordo degli elementi da dedurre e deglitéftel regime transitorio (A +/- B)

540.915.7

19

Elementi da dedurre dal CET1

-13.223.755

Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-)

125.391.673

mmion w

Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equy Tier 1 — CET1) (C — D +/-E)

653.083.63

Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier AF1) al lordo degli elementi da dedurre e dediegf
del regime transitorio

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizitansitorie

Elementi da dedurre dall’AT1

Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-)

Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (AdditionalTier 1 — AT1) (G - H +/- 1)

Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo deglhedati da dedurre e degli effetti del regime tragit

di cui strumenti di T2 oggetto di disposiziairtsitorie

Elementi da dedurre dal T2

Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-)

Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M - N +0)

olnlo|z| =

Totale fondi propri (F + L + P)

653.083.637
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FONDI PROPRI SU BASE CONSOLIDATA: ELEMENTI COSTITUTIVI 31.12. 2018
CAPITALE PRIMARIO DI CLASSE 1 (COMMON EQUITY TIER1 -CET1)
STRUMENTI DI CET1.:
CAPITALE VERSATO 15.041.821
DI CUI: CAPITALE VERSATO DALLE PUBBLICHE AUTORITA'IN SITUAZIONI DI EMERGENZA
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 263.789.78
(-) STRUMENTI DI CET1 PROPRI:
(-) STRUMENTI DI CET1 DETENUTI DIRETTAMENTE
(-) STRUMENTI DI CET1 DETENUTI INDIRETTAMENTE
(-) STRUMENTI DI CET1 DETENUTI SINTETICAMENTE
(-) STRUMENTI DI CET1 SUI QUALI L'ENTE HA OBBLIGO EALE O EVENTUALE DI ACQUISTO
RISERVE:
RISERVE DI UTILI:
UTILI O PERDITE PORTATI A NUOVO 229.898.017
UTILI O PERDITA DI PERIODO: 0
UTILE O PERDITA DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO
(-) QUOTA DELL'UTILE DEL PERIODO NON INCLUSA NEL CE1
ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO ACCUMULATE (OGI 23.462.19
RISERVE - ALTRO 8.686.964
FONDI PER RISCHI BANCARI GENERALI
STRUMENTI DI CET1 OGGETTO DI DISPOSIZIONI TRANSITAR (GRANDFATHERING)
INTERESSI DI MINORANZA INCLUSI NEL CET1 36.946

INTERESSI DI MINORANZA AGGIUNTIVI OGGETTO DI DISPOEIONI TRANSITORIE
FILTRI PRUDENZIALL:
(-) INCREMENTO DI CET1 CONNESSO CON LE ATTIVITA CAROLARIZZATE
COPERTURA DEI FLUSSI DI CASSA (CASH FLOW HEDGE)
UTILI O PERDITE SULLE PASSIVITA VALUTATE AL VALORE EQUO DOVUTI AL PROPRIO MERITO DI
CREDITO
UTILI O PERDITE DI VALORE EQUO DERIVANTI DAL RISCHD DI CREDITO PROPRIO DELL'ENTE
CORRELATO A PASSIVITA DERIVATIVE
(-) RETTIFICHE DI VALORE DI VIGILANZA
DETRAZIONI:
AVVIAMENTO:
() AVWIAMENTO CONNESSO CON ATTIVITA IMMATERIALI
(-) AVVIAMENTO INCLUSO NELLA VALUTAZIONE DEGLI INVE STIMENTI SIGNIFICATIVI
PASSIVITA FISCALI DIFFERITE ASSOCIATE ALL'AVVIAMENTO .
ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI:
(-) ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI PRIMA DELLA DEDUZION E DELLE PASSIVITA' FISCALI
DIFFERITE
PASSIVITA FISCALI DIFFERITE CONNESSE CON LE ALTREWIVITA IMMATERIALI
(-) ATTIVITA FISCALI DIFFERITE CHE SI BASANO SULLAREDDITIVITA FUTURA E NON DERIVANO DA
DIFFERENZE TEMPORANEE AL NETTO DELLE RELATIVE PASSITA FISCALI DIFFERITE
(-) ENTI IRB - ECCEDENZA DELLE PERDITE ATTESE RISHREO ALLE RETTIFICHE DI VALORE
FONDI PENSIONE A PRESTAZIONE DEFINITA:
(-) ATTIVITA' DEI FONDI PENSIONE A PRESTAZIONE DENITA
PASSIVITA FISCALI DIFFERITE CONNESSE CON ATTIVITA DFONDI PENSIONE A PRESTAZIONE
DEFINITA
ATTIVITA DEI FONDI PENSIONE A PRESTAZIONE DEFINITACHE L'ENTE PUO UTILIZZARE SENZA
RESTRIZIONI
(-) PARTECIPAZIONI INCROCIATE IN STRUMENTI DI CET1
(-) ECCEDENZA DEGLI ELEMENTI DA DETRARRE DAL CAPITAE AGGIUNTIVO DI CLASSE 1 RISPETTO
AL CAPITALE AGGIUNTIVO DI CLASSE 1
ESPOSIZIONI DEDOTTE ANZICHE PONDERATE CON FATTORH BONDERAZIONE PARI A 1250%
(-) PARTECIPAZIONI QUALIFICATE AL DI FUORI DEL SETDRE FINANZIARIO
(-) CARTOLARIZZAZIONI
(-) TRANSAZIONI CON REGOLAMENTO NON CONTESTUALE
(-) ENTI IRB - POSIZIONI IN UN PANIERE PER LE QUALL'ENTE NON E IN GRADO DI STABILIRE UN
FATTORE DI PONDERAZIONE
(-) ENTI IRB - ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALEDGGETTO DI MODELLI INTERNI
(-) INVESTIMENTI NON SIGNIFICATIVI IN STRUMENTI DICET1 IN ALTRI SOGGETTI DEL SETTORE
FINANZIARIO
DETRAZIONI CON SOGLIA DEL 10%:
(-) ATTIVITA FISCALI DIFFERITE CHE SI BASANO SULLAREDDITIVITA FUTURA ED EMERGONO DA
DIFFERENZE TEMPORANEE
(-) INVESTIMENTI SIGNIFICATIVI IN STRUMENTI DI CET1DI ALTRI SOGGETTI DEL SETTORE
FINANZIARIO
(-) DETRAZIONE CON SOGLIA DEL 17,65%
(-) DETRAZIONI EX ARTICOLO 3 CRR
ELEMENTI POSITIVI O NEGATIVI - ALTRI

REGIME TRANSITORIO - IMPATTO SU CET1
TOTALE CAPITALE PRIMARIO DI CLASSE 1

= 1.331.37¢

= 469.51

817.131
- 12.240.00

125.391.67
653.083.63

3
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CAPITALE AGGIUNTIVO DI CLASSE 1 (ADDITIONAL TIER1 - AT1)
STRUMENTI DI AT1:
CAPITALE VERSATO
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE
(-) STRUMENTI DI AT1 PROPRI:
(-) STRUMENTI DI AT1 DETENUTI DIRETTAMENTE
(-) STRUMENTI DI AT1 DETENUTI INDIRETTAMENTE
(-) STRUMENTI DI AT1 DETENUTI SINTETICAMENTE
(-) STRUMENTI DI AT1 SUI QUALI L'ENTE HA OBBLIGO RRALE O EVENTUALE DI ACQUISTO
STRUMENTI DI AT1 OGGETTO DI DISPOSIZIONI TRANSITORI (GRANDFATHERING)
DETRAZIONI:
(-) PARTECIPAZIONI INCROCIATE IN STRUMENTI DI AT1
(-) INVESTIMENTI NON SIGNIFICATIVI IN STRUMENTI DIAT1 IN ALTRI SOGGETTI DEL SETTORE
FINANZIARIO
(-) INVESTIMENTI SIGNIFICATIVI IN STRUMENTI DI AT1 IN ALTRI SOGGETTI DEL SETTORE
FINANZIARIO
(-) ECCEDENZA DEGLI ELEMENTI DA DETRARRE DAL CAPITAE DI CLASSE 2 RISPETTO AL CAPITALE
DI CLASSE 2
(-) DETRAZIONI EX ARTICOLO 3 CRR
REGIME TRANSITORIO - IMPATTO SU AT1
ECCEDENZA DEGLI ELEMENTI DA DETRARRE DAL CAPITALE AGIUNTIVO DI CLASSE 1 RISPETTO AL
CAPITALE AGGIUNTIVO DI CLASSE 1
ELEMENTI POSITIVI O NEGATIVI - ALTRI
TOTALE CAPITALE AGGIUNTIVO DI CLASSE 1

CAPITALE DI CLASSE 1
TOTALE CAPITALE DI CLASSE 1

653.083.63

CAPITALE DI CLASSE 2 (TIER 2 - T2)
STRUMENTI DI T2
CAPITALE VERSATO
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE
(-) STRUMENTI DI T2 PROPRI:
(-) STRUMENTI DI T2 DETENUTI DIRETTAMENTE
(-) STRUMENTI DI T2 DETENUTI INDIRETTAMENTE
(-) STRUMENTI DI T2 DETENUTI SINTETICAMENTE
(-) STRUMENTI DI T2 SUI QUALI L'ENTE HA OBBLIGO REAE O EVENTUALE DI ACQUISTO
STRUMENTI DI T2 OGGETTO DI DISPOSIZIONI TRANSITORIESRANDFATHERING)
ENTI IRB - ECCEDENZA DELLE RETTIFICHE DI VALORE RIBETTO ALLE PERDITE ATTESE
DETRAZIONI:
(-) PARTECIPAZIONI INCROCIATE IN STRUMENTI DI T2
(-) INVESTIMENTI NON SIGNIFICATIVI IN STRUMENTI DIT2 IN ALTRI SOGGETTI DEL SETTORE
FINANZIARIO
(-) INVESTIMENTI SIGNIFICATIVI IN STRUMENTI DI T2 IN ALTRI SOGGETTI DEL SETTORE FINANZIARIO
(-) DETRAZIONI EX ARTICOLO 3 CRR
REGIME TRANSITORIO - IMPATTO SU T2
ECCEDENZA DEGLI ELEMENTI DA DETRARRE DAL CAPITALE DCLASSE 2 RISPETTO AL CAPITALE DI
CLASSE 2
ELEMENTI POSITIVI O NEGATIVI - ALTRI
TOTALE CAPITALE DI CLASSE 2

FONDI PROPRI
TOTALE FONDI PROPRI CONSOLIDATI

653.083.63
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5. Requisiti di Capitale (art. 438 CRR)

Informativa qualitativa

Descrizione sintetica del metodo adottato per valut  are I'adeguatezza del
Capitale Interno a sostegno delle attivita correnti e prospettiche

Il Gruppo si & dotato, in conformita con quantospréto dalla normativa di Vigilanza, di un
processo strutturato per la verifica delladeguedeziella propria dotazione patrimoniale in
relazione alle differenti tipologie di rischio as$el ed in riferimento all’attivita corrente e qaell

prospettica.

A tal proposito, il Consiglio di Amministrazione ltee Capogruppo ha individuato il livello di
propensione al rischio in ambito RARIi§k Appetite Framewoykdefinendo una serie di soglie e
limiti, espressi anche in termini di Capitale ch&ruppo €& disposto a mettere a rischio (capitale
allocato e/o assorbito, Capitale Interno) a fraae rischi cosiddetti di Primo Pilastro e di quelli
misurabili, individuati nell’ambito del “Secondol&stro”. Il Gruppo utilizza per la determinazione
del Capitale Interno assorbito dai singoli risahinhetodologie regolamentari per i rischi di Primo
Pilastro (credito, controparte, mercato e operatexde metodologie semplificate (previste negli
allegati C e B del Titolo Ill, Circolare 285/201B¢r il rischio di tasso e di concentrazione. Per i
rischi non misurabili sono stati predisposti idopegsidi di controllo e mitigazione.

Il Gruppo ha inoltre adottato come definizione pigprio Capitale Complessivquella coincidente
con I'aggregato patrimoniale di vigilanzaandi Propri).

Le soglie di rischio individuate in ambito RARIi6k Appetite Framewoykassicurano I'ampio
rispetto dei requisiti minimi regolamentari a frendei rischi di Primo Pilastro, garantendo un
consistentebuffer patrimoniale libero a presidio dei rischi non mahili e/o di operazioni
straordinarie di carattere strategico, tenuto camche dei risultati rivenienti dalle analisigdiess
test

Con frequenza almeno trimestrale viene verificdtte it profilo di rischio complessivo sia coerente
con il livello di propensione a rischio individuadal Consiglio di Amministrazione.

Nella fase di determinazione o di eventuale rewsialel Piano industriale e dei budget viene
verificato che le azioni da intraprendere e la egungnte determinazione del Capitale Interno
prospettico siano tali da garantire il rispetto ldeslli di propensione al rischio definiti.

Di seguito si elencano i requisiti, in termine dieguatezza patrimoniali, dettati dall’Organo di
Vigilanza riferibili all’esercizio 2018. | coeffienti includono la riserva di conservazione del
capitale e sono rimasti invariati rispetto all'esgo precedente:

- coefficiente di capitale primario di classe 1 [ERatio) pari al 7%;
- coefficiente di capitale di classe 1 (TIER 1 Rapari all'8,5%;
- coefficiente di capitale totald ¢tal CapitalRatio) pari al 10,5%.
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Informazione quantitativa

RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE - METODOLOGIA STANDARDIZZA

TA

(valori in euro)

Portafogli regolamentari RWA

Esposizioni verso o garantite da amministrazioniradi e banche centrali 175.345.379
Esposizioni verso o garantite da amministraziogiaeali o autorita locali 7.343.893
Esposizioni verso o garantite da organismi debsetpubblico 847.666

Esposizioni verso o garantite da banche multiléitdraviluppo
Esposizioni verso o garantite da organizzaziomrimazionali
Esposizioni verso o garantite da intermediari waiil
Esposizioni verso o garantite da imprese

Esposizioni al dettaglio 512.331.326
Esposizioni garantite da immobili 499.176.603
Esposizioni in stato di default 425.760.769
Esposizioni ad alto rischio 116.578
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagdite -

Esposizioni a breve termine verso imprese o intdianevigilati -

Esposizioni verso Organismi di Investimento CoNettilel Risparmio (OICR) -

Esposizioni in strumenti di capitale 36.825.650
Altre esposizioni 56.863.587
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 85.067.094

131.914.3472
379.353.4472

TOTALE RWA

2.310.946.32¢

CAPITALE INTERNO A FRONTE DEL RISCHIO DI CREDITO E CONTROPARTE

184.875.706

RISCHIO OPERATIVO

(valori in euro)

COMPONENTI VALORI

Indicatore rilevante - T 168.865.34
Indicatore rilevante - T-1 155.213.214
Indicatore rilevante - T-2 160.873.404
Media Triennale Indicatore rilevante 161.650.656
CAPITALE INTERNO A FRONTE DEL RISCHIO OPERATIVO (media indica tori rilevanti*15%) 24.247.598
TOTALE RWA 303.094.98(
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(valori in euro)

REQUISITO RWA
Titoli di Debito 956.425
Rischio generico 915 11.438
Rischio Specifico 75.599 944,988
Derivati nth-to default 0 0
Posizioni verso la cartolarizzazione 0 0
Portafoglio di negoziazione di correlazione 0 0
Opzioni: rischi aggiuntivi 0 0
Titoli di Capitale 0
Rischio generico 0 0
Titoli di capitale Rischio specifico 0 0
Opzioni: rischi aggiuntivi (gamma, vega, etc.) 0 0
Metodo particolare rischio OIC 6.432.93¢ 80-411.70C
Cambi 0
Merci 0 0
TOTALI 6.509.450 81.368.125
ADEGUATEZZA PATRIMONIALE CONSOLIDATA AL 31.12.2018
Aggregato - Descrizione Valqrg e Requisito
Esposizione Ponderato
A ATTIVITA DI RISCHIO 2.310.946.328
A.1 Rischio di credito e di controparte 4.155.813.27] 2.310.946.32
1. Metodologia standardizzata 4.070.746.1717 2.225.879.234
2. Metodologia basata sui rating interni 0 0
2.1 Base 0 0
2.2 Avanzata 0 0
3. Cartolarizzazioni 85.067.094 85.067.094
di cui con metodologia IRB 0 0
B REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 184'875%(
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazionecdedlito 3.563
B.3 Rischio di regolamento 0
B.4 Rischi di mercato 6.509.450
1. Metodologia standard 6.509.45(
2. Modelli interni 0
3. Rischio di concentrazione 0
B.5 Rischio operativo 24.247.594
1. Metodo base 24.247.594
2. Metodo standardizzato 0
3. Metodo avanzato 0
B.6 Altri elementi del calcolo 0
B.7 Totale requisiti prudenziali 215'636'3;
C ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 2.695.453.971
gé;z)ig?ﬂt?(ls primario di classe 1 /Attivita di riszltionderate (CET1 24.229%
C.3 Capitale di classe 1 /Attivita di rischio ponder@ier 1 capital ratio) 24,229%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio pondste (Total capital ratio) 24,229%
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6. Esposizione al Rischio di Controparte (art. 439  CRR)

Informazione qualitativa

E il rischio che la controparte di una transaziamente ad oggetto determinati strumenti finanziari
(quali derivati OTC, operazioni di pronti contrartene e operazioni con regolamento a termine)
risulti inadempiente prima dell’effettivo regolanterdella stessa.

Specifiche disposizioni definiscono le metodologier il calcolo del valore delle esposizioni
soggette al rischio di regolamento.

Informazione quantitativa

(valori in euro) Valore nominale Valore ponderato Requisito
esposizione patrimoniale (8%)
Esposizione verso o garantite da intermediari atgil 752.240 150.448 12.036
TOTALI 752.240 150.448 12.036
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7. Rettifiche per il Rischio di Credito (art. 442 C RR)

Informazione qualitativa

Definizione di crediti “scaduti” e “deteriorati” a fini contabili

La classificazione delle esposizioni creditiziel@aliverse categorie di rischio viene effettuata in
accordo alla normativa emanata dall’Autorita diiléigza e ai vigenti standard contabili.

| crediti deteriorati vengono distinti, in funzionkella tipologia e della gravita del deterioramento
nelle sottostanti categorie:

Sofferenze esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei conti di soggetti in stato di insolvenza
(anche non accertata in sede giudiziale) o sitmazisostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni didgar formulate. Si prescinde, pertanto,
dall'esistenza di eventuali garanzie poste a pi@sielle esposizioni.

Inadempienze probabili esposizioni creditizie, diverse dalle Sofferenget le quali il Gruppo
giudichi improbabile che, senza il ricorso ad ariguali I'escussione delle garanzie, il debitore
adempia integralmente (in linea capitale e/o irst®)ealle proprie obbligazioni creditizie; tale
valutazione viene effettuata in maniera indipeneeddll’eventuale presenza di importi scaduti e
non pagati.

Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateesposizioni, diverse da quelle classificate ¢ra |
Sofferenze o tra le Inadempienze probabili, chlg data di riferimento, risultano scadute e/o
sconfinanti da oltre 90 giorni continuativi per unporto superiore a una prefissata “sogdlia
rilevanza” definita dalla normativa. Le esposizi@uadute e/o sconfinanti deteriorate possono
essere determinate facendo riferimento, alternaévde, al singolo debitore o — per le sole
esposizioni verso soggettetail — alla singola transazione; il Gruppo identificatdaalita di tali
esposizioni secondo I'approccio “per controparte”.

A seguito del’emanazione del Regolamento UE n./221/5, € inoltre da ricondurre tra le
esposizioni deteriorate anche la categoria delf@ssioni deteriorate oggetto di concessioni
(forborne non performing la quale non configura una categoria di esposizieteriorate distinta e
ulteriore rispetto a quelle precedentemente richtatmma soltanto un sottoinsieme di ciascuna di
esse, nella quale rientrano le esposizioni peracasgli impegni a erogare fondi che formano
oggetto di concessionigrborne exposune se soddisfano le due seguenti condizioni:

I. il debitore versa in una situazione di diffi@okconomico-finanziaria che non gli consente di
rispettare pienamente gli impegni contrattuali sleb contratto di debito e che realizza uno stato di
“deterioramento creditizio” (classificazione in urtelle categorie di esposizioni deteriorate:

sofferenze, inadempienze probabili, esposiziordsiEae/o sconfinanti da oltre 90 giorni),

il. e la Banca acconsente a una modifica dei tarenoondizioni di tale contratto, ovvero a un
rifinanziamento totale o parziale dello stesso, gmmettere al debitore di rispettarlo (concessione
che non sarebbe stata accordata se il debitorsidogse trovato in uno stato di difficolta).

44



320 BANCA AGRICOLA
PILLAR Il - INFORMATIVA AL PUBBLICO - 31/12/2018 POPOLAREDIRAGUSA

Descrizione degli approcci e dei metodi adottati pe  r determinare le rettifiche
di valore su crediti generiche e specifiche;

In seqguito alla rilevazione iniziale, le attivitaverse da quelle a revoca sono iscritte al costo
ammortizzato utilizzando il tasso di interesse téffe. || costo ammortizzato € pari al valore
iniziale al netto di eventuali rimborsi di capita@umentato o diminuito delle rettifiche e delle
riprese di valore e dellammortamento della diffez@ tra importo erogato ed importo rimborsabile
alla scadenza. Il metodo del costo ammortizzato en@pplicato alle attivita senza una scadenza
definita 0 a revoca, che sono valorizzate al costo.

A ciascuna data di riferimento del bilancio vierffettuata una ricognizione al fine di individuare
guelle attivita che mostrano oggettive evidenzendi possibile perdita di valore.

Costituiscono prove che l'attivita finanziaria eteteorata i dati osservabili relativi ai seguenti
eventi:

- significative difficolta finanziarie dell’emittente del debitore;

- violazioni del contratto, quali un inadempimentara scadenza non rispettata;

- concessioni, per ragioni economiche o contratttelhtive alle difficolta finanziarie del

debitore,

- di facilitazioni, che altrimenti la Banca non avibetpreso in considerazione;

- probabilita di fallimento o di ristrutturazione &énziaria del debitore;

- scomparsa di un mercato attivo di quell’attivitdafnziaria, dovuta a difficolta finanziarie;

- lacquisto o la creazione dellattivita finanziadgan grossi sconti che riflettono le perdite su

- crediti sostenute.
E possibile che il deterioramento delle attivithafiziarie sia dovuto all’effetto combinato dei
diversi eventi.

Le attivita finanziarie deteriorate sono oggettadiprocesso di valutazione analitica e 'ammontare
della rettifica di valore di ciascun credito e palta differenza tra il valore di bilancio dellesso al
momento della valutazione (costo ammortizzato) leghliore attuale dei previsti flussi di cassa
futuri.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei terdpirecupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie nonché dei odsti si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell’esposizione creditizia.

Il valore originario dei crediti viene ripristinateegli esercizi successivi nella misura in cui \amy
meno i motivi che ne hanno determinato la rettjfiparché tale valutazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamalia rettifica stessa.

Conformemente al dettato normativo, le attivitafiniarie deteriorate sono ripartite nelle categorie
delle sofferenze, delle inadempienze probabili dledesposizioni scadute e/o sconfinanti
deteriorate.

Per quanto attiene alle attivitd finanziarie nonederate, il nuovo principio contabile IFRS 9
prevede in particolare:

- l'applicazione di una visione prospettica (e nou f@trospettiva) nel calcolo delle perdite
attese;
- la distinzione delle attivita finanziarie non dédeate in due comparti (detti stage).
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Tale differenziazione non e connessa al livellmkge di rischio, ma all'incremento dello stesso
rispetto all'iscrizione iniziale, al fine di rileva le perdite in modo tempestivo, senza attendere i
deterioramento o il default. Per le attivita ch@& poesentano un incremento significativo del rischi

di credito (stage 1), viene rilevata una rettifidiavalore pari alle perdite attese nei 12 mesi
successivi alla data di riferimento del bilancicer Re attivita che presentano un incremento
significativo del rischio di credito (stage 2), gemo invece rilevate perdite attese lungo l'intera
vita residua, a prescindere dal fatto che lativdbbia subito una variazione di pricing per
rispecchiare un aumento del rischio di credito.

Nel determinare se sia necessario rilevare le fgeadtese lungo tutta la vita del credito, occorre
prendere in considerazione informazioni ragionewldimostrabili che siano disponibili senza
eccessivi costi o sforzi.

Si esplicano di seguito i parametri utilizzati pleterminare il passaggio da Stadio 1 a Stadio 2:

- posizione sconfinante da almeno 30 giorni (a preee dall’ammontare della linea di fido
sconfinante);

- posizione che ha registrato una variazione al sibas almeno tre classi di rating (con
esclusione delle posizioni che partono da una aaljliating tripla A e che rimangono,
pertanto, nelihvestment grade

- posizioni appartenenti alla cosiddettddck list (ad esempio, a sofferenza presso |l
sistema);

- posizioneforborne performing

Inoltre, al fine di affinare ulteriormente il praas® di ‘staging atto ad individuare il perimetro del
Bucketl e 2 ottenuto con I'applicazione delle superi@gole, € possibile effettuare interventi
correttivi, sebbene di carattere assolutamenteluak?; cio con il precipuo obiettivo di cogliere
eventuali fenomenologie non puntualmente rilevaik rdodello di regole. In particolare per gli
eventi e/o informazioni che possono modificarerdfio di rischio la Direzione Generale assevera
le relative proposte di-staging eventualmente avanzate dalle Funzioni operative.

La qualita del portafoglio crediti € presidiata ra@intinuo, anche per mezzo di politiche di
accantonamento cautelative. Ad ogni data di chaidet bilancio e delle situazioni infra-annuali, le
eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valarengono ricalcolate in modo differenziato con
riferimento all'intero portafoglio dei crediti indmis alla medesima data.

Per quanto concerne l'utilizzo di modelli interrerpla misurazione e la gestione del rischio di
credito, si specifica che la Banca, aderendo agragetto sviluppato all'interno del proprio Centro
Consortile, adotta a partire dal 2015, un modellRating Interno per la svalutazione collettiva dei
crediti performing

Il modello di rating interno in uso e stato sottsfgoad una complessa attivita di rimodulazione e di
aggiornamento per tenere conto del nuovo prinapittabile IFRS 9, entrato in vigore a partire dal
1° gennaio 2018.

Per la stimdorward lookingdei parametriifetimePD Probability of defaulted LGD (oss Given
Default- LGD) sono stati inoltre integrati gli effetti delprevisione macroeconomiche rivenienti
dall'applicazione di specifici Modelli Satellite.

Al di sotto di determinate soglie di utilizzo, iladello di rating viene utilizzato anche per la stim
di perdita “statistica” sui crediti ngmerforming

46



PILLAR Il - INFORMATIVA AL PUBBLICO - 31/12/2018

Informazione quantitativa

Distribuzione delle esposizioni creditizie per port

creditizia

@BANCA AGRICOLA
POPOLARE DI RAGUSA

GRUPPO BANCARIO BANCA AGRICOLA POPOLARE DI RAGUSA

afogli di appartenenza e per qualita

Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia

rasen. | Bt [ | g
Portafogli / Qualita Sofferenze pienze : non dete- Totale
i deterio- | non dete- ;
probabili : riorate
rate riorate
1. Attivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato 110.127 172.954 21.248 133.449 | 2.912.669 | 3.357.447
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva = = = - 354.498 354.498
3. Attivita finanziarie designate al fair value = - - . =
4. Altre attivita finanziarie obbligatoriamen-
te valutate al fair value = - - . =
5. Attivita finanziarie in corso di dismissiona = - - - <
Totale 2018 110.127 179.954 21.248 133.449 | 3.267.166 | 3.711.944
Totale 2017 359.073 214.307 20.090 134.184 | 3.136.330 | 3.863.984

Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Deteriorate Non deteriorate
Totale
Portafogli / Qualita Esposi- | Rettifiche | Espo- Wme'—c;"ff Espo- Rﬁmj‘_ Espo- (f'-fPo‘
zione specifi- sizione cf)fnm;:};— sizione : :a.f::- sizione sizione
lorda che netta ,E* lorda PorH netta netta)
sivi glio
1. Attivita finanziarie valutate al costo
ammeortizzato 823.055 511726 311329 9534 | 3.066974 20.856 | 3.046.118 | 3.357.447
2. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita
complessiva 355.043 La4 354.408 354,498
3. Attivita finanziarie designate al fair x X
value
4. Altre attivita finanziarie obbligatoria- % %
mente valutate al fair value
5. Attivita finanziarie in corso di dismis-
sione >
Totale 2018 823.055 511726 311,329 9.534 3422017 21407 3400616 | 3.711.544
Totale 2017 1,129.950 534.480 593.470 3.287.888 17.374 | 3.270514 | 3.843.984
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geografiche significative

Distribuzione territoriale delle esposizioni creditzie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geograﬁche ESpOSiZione Rettifiche di ESpOSiZione Rettifiche di ESpOSiZione Rettifiche di ESpOSiZione Rettifiche di ESpOSiZione Rettifiche di
netta valore netta valore netta valore netta valore netta valore
complessive complessive complessive complessive complessive
A. Esposizioni creditizie per
cassa
A.1 Sofferenze 110.127| 402.598
A.2 Inadempienze probabili 179.954 102.028|
dA.3 Esposmom scadute 21248 7.100 0
eteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorat 3.065.389 18.253 89.718 94 19.791 23 842
Totale (A) 3.376.718 529.979 89.718 94 19.791 23 842
B. Esposizioni creditizie fuori
bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 24.957 563
B.2 Esposizioni non deteriorat 630.772 376
Totale (B) 655.729 938
Totale (A+B) (T) 655.729 938
Totale (A+B) (T-1) 3.651.744 554.202 37.646 1 12.555
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Distribuzione territoriale delle esposizioni creditzie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

It